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Trusty i fundacje jako jednostki zarzgdzania majatkiem rodzinnym

Spotka holdingowa

Spotka holdingowa, jak sama nazwa wskazuje, jest podmiotem posiadajgcym i
przechowujacym jeden lub wiecej aktywow. Czesto okreslone aktywa sa nabywane i
utrzymywane za posrednictwem spotek celowych SPEs!, w celu zarzadzania ryzykiem,
strategii wyjscia (exit strategy)?, kwestii podatkowych, czasem takze w celu umozliwienia
inwestycji zewnetrznych 1 jednocze$nie wyodrebnienia okre§lonych cennych elementow

majatku rodzinnego.

Spotka holdingowa moze by¢ wykorzystana do przechowywania roznych aktywoéw, ale
najlepsze praktyki sugeruja podziat elementow majatku wedtug rodzajow, celu lub sposobu
wykorzystania za pomoca spotki holdingowej. Na przyktad prywatne jachty, dzieta sztuki,
antyki 1 inne elementy majatku o duzej wartosci sg zwykle przechowywane w spolce
holdingowej dedykowanej dla odrzutowcow, jachtow i dziet sztuki®.

Z tej perspektywy spotki holdingowe moga by¢ podzielone na dwie kategorie: Business
Holding Company i Family Holding Company.

Business Holding Company

O ile osobiste lub rodzinne spotki holdingowe sa wykorzystywane do przechowywania majatku
osobistego rodziny, to spotki holdingowe o charakterze biznesowym tworzg grupe business
holding company. Czesto spotka taka nosi nazwe specyficznej grupy i zazwyczaj przechowuje

aktywa takie jak: wlasnosci intelektualne, zaklady przemystowe i maszyny, a takze inne

! Special Purpose Entities

2 Strategia wyjscia z dziatalnoéci gospodarczej to strategiczny plan przedsiebiorcy polegajacy na sprzedazy jego
udzialow w firmie inwestorom lub innej firmie. Strategia wyjscia daje wilascicielowi firmy mozliwosc¢
zmniejszenia lub uptynnienia swojego udziatu w firmie i, jesli firma odniesie sukces, osiagnie znaczny zysk. Jesli
biznes nie odnosi sukcesow, strategia wyjscia (lub "plan wyjscia") umozliwia przedsigbiorcy ograniczenie strat.
Strategia wyjscia moze by¢ rowniez wykorzystana przez inwestora, takiego jak spotka venture capital.
https://www.investopedia.com/terms/b/business-exit-strategy.asp (29.11.2023)

3 https://www.ccmalta.com/publications/holding-companies-family-offices (31.08.2023).
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elementy majatku spotki, czesto poza tym podmiotem gospodarczym, ktory ponosi ryzyko

biznesowe zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjna®.

Family Holding Company

Czesto zdarza si¢, ze wszystkie element majatku rodzinnego sg zgrupowane w spotce okreslanej
mianem ,.family holding company”, spotka taka ulatwia prowadzenie skonsolidowanej
sprawozdawczosci 1 umozliwia wspdlne zarzadzanie plynnoscia i wspdlne finansowanie.
Holdingowa spoétka rodzinna dokonuje dyslokacji kapitatu, ewentualnie podpisuje takze list
intencyjny, a odpowiednia biznesowa spotka holdingowa faktycznie nabywa aktywa lub

rejestruje inwestycje®.

Rodziny posiadajg istotne gwarancje ochrony, jesli przechowuja swoj portfel inwestycji a takze
osobiste rachunki maklerskie i handlowe w dedykowanej inwestycyjnej spotce holdingowej i
majatek ten jest zarzadzany przez rodzing samodzielnie lub za pomoca wyspecjalizowanych

menedzerow aktywow®.

Family office — biuro rodzinne

Istnieje wiele definicji ‘family office’ przyktadowo Kenyon-Rouvinez i Park przedstawiaja to
nastepujaco: ,Jest to organizacja stworzona przez rodzing, czgsto po sprzedazy
przedsigbiorstwa rodzinnego lub po dokonaniu innej waznej transakcji, ktérej celem jest

wspieranie finansowych potrzeb okreslonej rodziny™’.

Inna definicja, ktora przytaczaja ci sami autorzy, mowi, ze jest to ,,organizacja powolana w celu
stuzenia bogatym osobom i/lub rodzinom w rozwigzywaniu problemow: finansowych,

dotyczacych nieruchomosci, opodatkowania, a takze probleméw osobistych” 8,

Istnienie wielu definicji pojecia family office wynika migdzy innymi z faktu, ze taka

organizacja moze by¢ inaczej uksztattowana dla rodziny wielopokoleniowej a inaczej dla

4 https://www.ccmalta.com/publications/holding-companies-family-offices (31.08.2023).

> https://www.ccmalta.com/publications/holding-companies-family-offices (01.09.2023).

8 https://www.ccmalta.com/publications/holding-companies-family-offices (31.08.2023).

" Denise Kenyon-Rouvinez and Jung Eung Park, Family Office Research Review, The Journal of Wealth
Management, Spring 2020, pp. 8-20.

8 Denise Kenyon-Rouvinez and Jung Eung Park, Family Office Research Review, The Journal of Wealth
Management, Spring 2020, pp. 8-20.
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rodziny w pierwszym pokoleniu. Ponadto moze to by¢ ‘multi-family office’ i ‘single-family
office’. Biura rodzinne cze¢sto rodza si¢ z potrzeby ustrukturalizowania i profesjonalizacji
nadzoru i zarzadzania decyzjami kapitatlowymi i inwestycjami w celu ochrony i zachowania
majatku rodziny®. Ale biura rodzinne §wiadcza takze wiele ustug wykraczajacych poza czyste
zarzadzanie inwestycjami. Ustugi te mogg dotyczy¢: bankowosci, ubezpieczen, powiernictwa,

zarzadzania aktywami, kwestii prawnych i podatkowych.

W typowej strukturze nowoczesnego biura rodzinnego na szczycie znajduja si¢ cztonkowie
rodziny inwestujacy w spotke holdingowa (ewentualnie za posrednictwem trustu). Spotka
holdingowa jest posiadaczem roznych aktywéw, takich jak dzialajgce operacyjne spotki i
posrednie spotki holdingowe dla roznych inwestycji, takich jak nieruchomosci, Private Equity
- PE portfel inwestycyjny. Zwykle jest jeden posredni holding dla kazdej kategorii

inwestycji'l.

Rodzinna spétka holdingowa umozliwia biuru rodzinnemu realizowanie spojnej strategii

negocjacyjnej i odpowiednie rozlokowanie kapitatow.

W przypadku duzych biur rodzinnych wystepuje jeszcze oddzielna spotka zajmujaca sig
zarzadzaniem aktywami. Zatrudnia ona specjalistow, ktorzy sa wynagradzani na podstawie
osiggnigtych wynikow. Pierwszym trendem jest to, Ze nowoczesne biura rodzinne dziataja
bardzo podobnie do funduszy private equity. Biura rodzinne zazwyczaj nie maja zewngtrznych
inwestorow 1 dlatego sg bardzo -elastyczne pod wzgledem strategii inwestowania

(dlugoterminowa w relacji do krétkoterminowej, reakcji na rozwoj sytuacji, itp.*?)

Biuro rodzinne mozna takze okre$li¢ jako firme doradcza zajmujaca si¢ zarzadzaniem
majatkiem rodzinnym dedykowang dla bardzo bogatych os6b lub calych rodzin. Mozna

wyro6zni¢ biuro rodzinne dla pojedynczej rodziny (Single Family Office - SFO), ktore zajmuje

9 https://www.ccmalta.com/publications/holding-companies-family-offices (31.08.2023).

10 Rodzaj inwestycji alternatywnej, w ktorej inwestorzy nabywaja udzialy w przedsiebiorstwach prywatnych.

Private equity opisuje partnerstwa inwestycyjne, ktore kupujg i zarzadzaja spotkami przed ich sprzedaza. Firmy
private equity obstugujg te fundusze inwestycyjne w imieniu inwestorow instytucjonalnych i akredytowanych.

Fundusze private equity moga nabywac spotki prywatne lub publiczne w catos$ci lub inwestowaé w takie wykupy
w ramach konsorcjum. Zazwyczaj nie posiadaja udziatéw w spotkach, ktdre pozostajg notowane na gietdzie.

Private equity jest czgsto taczony z funduszami venture capital i hedgingowymi jako inwestycja alternatywna.
Inwestorzy w tej klasie aktywow sa zwykle zobowiazani do angazowania znacznego kapitatu na lata, dlatego
dostep do takich inwestycji jest ograniczony do instytucji i 0s6b o wysokiej wartosci netto.

https://www.investopedia.com/terms/p/privateequity.asp (01.09.2023).

11 https://www.ibanet.org/Family-holding-structures-in-US-and-Europe (01.09.2023).
12 https://www.ibanet.org/Family-holding-structures-in-US-and-Europe (01.09.2023).
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si¢  scentralizowanym zarzgdzaniem inwestycjami, majatkiem, nieruchomos$ciami,

planowaniem podatkowym i planowaniem dziatan filantropijnych dla jednej rodziny™3.

Istnieja takze biura wielorodzinne (Multiple Family Office - MFO), ktore zarzadzaja sprawami
wielu bardzo bogatych ludzi i ich rodzin. W ostatnich latach wzrosta popularno$¢ biur
wielorodzinnych w miar¢ jak spadto zaufanie do glownych, ogolnodostepnych instytucji

finansowych.

Uslugi biura rodzinnego to co$ wigcej niz tylko zapewnienie odpowiedniej oferty ustug
konsjerza (concierge'#), administracji i doradztwa, nalezy tu jeszcze wziaé pod uwage kilka

waznych kryteriow instytucjonalnych.

1. Po pierwsze niezbedna jest absolutna niezalezno$¢, czyli dedykowanie biur dla okreslone;j
rodziny. Jezeli kto$ bierze pod uwage interesy inne niz obstugiwanej okreslonej rodziny, to nie
jest to biuro rodzinne. Instytucje, w ktorych pracownicy sg zachecani do nabywania aktywow
(papierow wartosciowych), ktorymi zarzadzaja, lub maja okres§lone cele dotyczace sprzedazy

produktow, nie sa w stanie osiagnaé wymaganego stopnia niezaleznosci’®.

2. Po drugie ustugi ‘family office’ wymagaja doglebnego, a nawet intymnego zrozumienia
okreslonej rodziny i zachodzacych w niej procesow, polityki 1 trosk. Poziom szczegdtowosci,
ktéry nalezy wzia¢ pod uwage, znacznie wykracza poza to, do czego przywyklo wiele instytucji
finansowych. Wysoka rotacja personelu moze sprawi€, ze jest to catkowicie nieosiggalne.
Relacje w tym obszarze ustug powinny by¢ mierzone w dziesigcioleciach, a nie w latach, zatem

osoby tu zatrudnione mogg mie¢ prace na cate zycie'®.

3. Po trzecie dla wigkszos$ci zamoznych rodzin wazna jest poufnos¢. Oczywiscie wszyscy
dostawcy ustug finansowych powinni zapewni¢ klientowi duzg poufnos$¢, jednak istnieje
przekonanie, ze pelna poufnos¢ jest trudniejsza do zapewnienia w przypadku wigkszych

organizacji. Z doswiadczen wynika, ze mate organizacje zbudowane w oparciu o $cisle

13 Ellis Katherine, Ingrassia Sarah, McNee Alex, Structuring Family Wealth Offshore a Guide for Middle Eastern
Families and their Advisors, https://bostonmfo.com/wp-content/uploads/2017/06/Structuring-Family-Wealth-
Offshore-ME.pdf (01.09.2023).

14 Concierge to osoba lub firma specjalizujgca sie¢ w pomocy osobistej lub innych ustugach pomocniczych, takich
jak zarzadzanie gospodarstwem domowym, zarzadzanie stylem zycia, transport, planowanie podrozy i wakacji itp.
i $wiadczy spersonalizowane ushigi swoim klientom (zwykle klientom o wysokich dochodach).
https://www.feedough.com/what-is-concierge-service-concierge-services-business-models/ (01.09.2023).

15 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNee, STRUCTURING ..., s. 4.
16 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNee, STRUCTURING ..., s. 5.
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wspolpracujace zespoty sg postrzegane przez klientow jako bardziej zdolne do kontrolowania

dostepu do informacjit’.

Pierwszym waznym krokiem jest podstawowe rozgraniczenie majatku osobistego i
biznesowego. Gwarantuje to, ze w przypadku upadku spotki majatek osobisty rodziny bedace;j
jej wlascicielem pozostaje bezpieczny. Najlepiej bytoby, gdyby zaréwno aktywa osobiste, jak
i biznesowe byly wyraznie oddzielone w oparciu o takie kryteria jak: rozlokowanie

geograficzne, rodzaj aktywow i profil ryzyka®.

Jako przyktad rozwazamy rodzing z aktywami biznesowymi w macierzystym kraju i w innych
krajach (na przyktad w rajach podatkowych - offshore), a takze aktywami osobistymi na
r6znych terytoriach, w tym wieloma nieruchomos$ciami i prywatnym odrzutowcem. Pierwszym
krokiem po kompleksowym audycie byloby oddzielenie bizneséw krajowych od zagranicznych
(zamorskich), oddzielenie aktywow biznesowych od aktywow osobistych, a nastgpnie
oddzielenie wtasnosci samolotu, poniewaz jest to aktywo o wyzszym stopniu ryzyka niz na
przyktad nieruchomos$ci w formie mieszkan. Sg to pierwsze kroki, ktére umozliwiaja lepsza

kontrole, zarzadzanie, raportowanie i ochrong prawng*®,

Pojecie biura rodzinnego jest bardzo szeroko interpretowane, ale faktycznie jest to instytucja
zajmujaca si¢ zarzadzaniem sprawami rodzinnymi. Rzadko kiedy dwa biura rodzinne majg taka
samg strukturg, poniewaz kazde z nich jest zaprojektowane tak, aby speni¢ specyficzne i
indywidualne wymagania konkretnej rodziny. Do podstawowych elementéw biura rodzinnego

mozna zaliczy¢:

1. Trusty

2. Fundacje

3. Private Trust Companies (PTCs)
Trusty

Na poczatku wyjasnienia wymaga pojecie trustu. Trust jest stosunkiem ‘powierniczym’, w

ktorym whasciciel sktadnika aktywow (majatku) (okresla sic go mianem ‘the Settlor?®”)

17 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNee, STRUCTURING ..., s. 5.
18 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNee, STRUCTURING ..., s. 6.
19 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNee, STRUCTURING ..., s. 6.

2 Zalozyciel to podmiot, ktory ustanawia trust. Zatozyciel moze by¢ takze okre$lany mianem darczyncy, donatora.
Niezaleznie od tego, jak nazywa si¢ ten podmiot, jego rola jest prawne przekazanie kontroli nad aktywami
powiernikowi, ktory zarzadza nimi na rzecz jednego lub wigkszej liczby beneficjentow. W niektorych typach

5
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przekazuje swoja wlasnos¢ powiernikowi (the trustee®!) na rzecz strony trzeciej (beneficjenta

— the beneficiary??).
Osoba, ktora zapoczgtkowuje trust jest takze okreslana mianem grantor, settlor lub donor.

Powiernik jest prawnym (ale tylko prawnym) wilasciciclem majatku trustu. Powiernik ma
powierniczy obowigzek ignorowania swojego wilasnego interesu i ma on administrowac
majatkiem na rzecz beneficjenta. W rezultacie, chociaz powiernik jest prawnym witascicielem

majatku powierniczego, zwykle nie korzysta z tego majatku®.

Beneficjent nie jest prawnym wiasciciclem majatku ztozonego w truscie, ma on stuszny udziat
(equitable interest) w tym majatku. W ten sposob na przyktad beneficjent uzyskuje prawo do
uzytkowania nieruchomos$ci nie bedac jej wiascicielem. Jesli kto$ jest beneficjentem, to

pienigdze trustu nie s3 jego pieniedzmi?*.
Mozna wyréznié nastepujacych beneficjentow?>:

e Biezacy beneficjent ma prawo do otrzymywania wyptat od trustu juz teraz.

e Warunkowy — moze mie¢ prawo do otrzymywania wyptat w pewnym momencie, ale
tylko wtedy, gdy najpierw wystapi okreslone zdarzenie. Na przyktad beneficjent
warunkowy moze by¢ uprawniony do wyptaty po $mierci okre$lonej osoby.

e Beneficjent pozostatosci (remainder man) otrzymuje wtasnos¢ pozostata w funduszu,

gdy trust dobiegnie konca.

trustow zatozyciel moze by¢ rowniez beneficjentem, powiernikiem lub oboma tymi osobami.
https://www.investopedia.com/terms/s/settlor.asp (13.09.2023)

21 Powiernik to osoba lub spotka, ktora przechowuje i zarzadza majatkiem lub aktywami na rzecz osoby trzeciej.
Powiernik moze zosta¢ wyznaczony do réznych celéw, na przyktad w przypadku upadtosci, niektorych rodzajow
programow emerytalnych lub emerytur, lub do zarzadzania majatkiem w imieniu (na rzecz) innej osoby.

Powiernicy sg zobowigzani do podejmowania decyzji w najlepszym interesie beneficjenta i ponosza wobec niego
odpowiedzialno$¢ powiernicza, co oznacza, ze dzialaja w najlepszym interesie beneficjentow, zarzadzajac ich
aktywami. https://www.investopedia.com/terms/t/trustee.asp (13.09.2023).

22 Beneficjent to osoba (lub podmiot), ktéra jest wyznaczona do otrzymywania korzyéci z mienia nalezacego do
kogo$ innego. Beneficjenci czgsto otrzymujg te Swiadczenia w ramach spadku.

Beneficjent moze by¢ wyznaczony w dokumentach dotyczacych polisy ubezpieczeniowej na zycie, konta
emerytalnego, rachunku maklerskiego, rachunku bankowego i innych produktéw finansowych.
https://www.investopedia.com/terms/b/beneficiary.asp (13.09.2023)

23 Goldstone Hartley, Hughes jr. James E., Thitaker Keith, Family Trusts, A Guide for Beneficiaries, Trustees,
Trust Protectors, and Trust Creators, Hoboken, New Jersey: Wiley, Bloomberg Press, 2016. ..., s. 30.

24 Hartley Goldstone, James E. Hughes jr., Keith Thitaker, Family Trusts, A Guide ..., s. 30.
% Hartley Goldstone, James E. Hughes jr., Keith Thitaker, Family Trusts, A Guide ..., s. 30-31.
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Moze by¢ takze powotany opiekun trustu (trust protector), jest to osoba, ktoéra moze mie¢ prawo
do usuwania i zastepowania powiernikéw. Mniej oczywista, ale wazng rolg jest pomoc w
kreowaniu, podtrzymywaniu i odbudowywaniu ‘ducha darowizny’ (spirit of the gift) w truscie,

szczegodlnie jesli powiernik nie jest w stanie tego zrobi¢?®.
Wypltaty z trustu (Trust distributions).

Po pierwsze sa to wyplaty ‘obowigzkowe’, ktére musza by¢ dokonywane w oparciu o umowe
trustu. Po drugie mogg by¢ wyplaty ‘uznaniowe’ odbywaja si¢ wedtug uznania lub wyboru
powiernika. Umowa trustu moze przewidywac, ze niektore obowigzkowe wyptaty na rzecz
beneficjentow sa automatyczne (moze to by¢ na przyklad podziat zyskow). Mozna takze
zaplanowa¢ inne obowigzkowe wyptaty (np. gdy beneficjent osiggnie okreslony wiek).
Powiernik czesto otrzymuje swobode w dokonywaniu ‘uznaniowych’ wyptat na takie rzeczy

jak na przyktad wsparcie, zdrowie, edukacja?’.
Kapital i dochéd (principal and income) trustu.

Kapitatl oznacza majatek zgromadzony w truscie. Kapitat lub majatek trustu moze obejmowac
takie elementy jak: akcje, obligacje, gotowka, udziaty w funduszach powierniczych (mutual
funds)?®, a takze: nieruchomosci, wartoéci intelektualne, dobra materialne takie jak bizuteria
lub samochody. Majatek ztozony w truscie generuje (z zalozenia) dochdd w postaci np.

procentow, dywidend lub rent?®,

Powiernik to osoba lub organizacja, moze to by¢ tez na przyktad biuro rodzinne, ktéra ma
obowigzek dziata¢ w najlepszym interesie beneficjentéw zgodnie z prawem i1 wedlug

najwyzszych standardéow etycznych®,

Historia trustow sigga XII wieku, gdy zaczely one powstawaé w dwczesnej Anglii. Cztonkowie
stanu szlacheckiego wyruszajac na wojne lub w dlugie podréze, brali pod uwage, ze moga nie

powroci¢ do swojego domu (nie przezy¢ podrozy lub wojny). Prosili wiec kogos, komu ufali,

% Hartley Goldstone, James E. Hughes jr., Keith Thitaker, Family Trusts, A Guide ..., s. 31
2" Hartley Goldstone, James E. Hughes jr., Keith Thitaker, Family Trusts, A Guide ..., s. 31.

28 Fundusz inwestycyjny to wehikut finansowy, ktéry gromadzi aktywa od inwestoréw w celu inwestowania w
papiery warto$ciowe, takie jak akcje, obligacje, instrumenty rynku pieni¢znego i inne aktywa. Fundusze
inwestycyjne sa zarzadzane przez profesjonalistow, ktorzy alokuja aktywa funduszu i staraja si¢ generowac zyski
kapitatowe lub dochody dla inwestorow funduszu. Portfel funduszu inwestycyjnego jest skonstruowany i
utrzymywany w taki sposob, aby odpowiadal celom inwestycyjnym okreslonym w prospekcie emisyjnym.
https://www.investopedia.com/terms/m/mutualfund.asp (04.12.2023)

2 Hartley Goldstone, James E. Hughes jr., Keith Thitaker, Family Trusts, A Guide ..., s. 31.

30 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNee, Structuring ..., s. 10.
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na przyktad lokalnego biskupa, aby zaopiekowat si¢ ich majatkiem. Wtasciciele majatku
instruowali swoich powiernikdéw, jak zarzadza¢ nieruchomoscia i co zrobi¢ w przypadku ich

$mierci®l.

Dokumentem powotujgcym trust jest na przyktad testament lub umowa powiernicza, ale trust
to co$ wigcej niz dokument w wersji papierowej, jest to relacja miedzy zatozycielem trustu,

powiernikiem i beneficjentem3?,

Wigkszo$¢ trustow jest proponowana jako rozwigzanie wskazywane przez ekspertow dla

problemu podatkéw od darowizn, nieruchomosci i dochodow®,

Trust jest polagczeniem trzech pomiotéw: powiernikow, ktorzy staja si¢ prawnym witascicielem
aktywow, zatozyciela, ktory przekazuje aktywa powiernikom i beneficjentow, ktorzy maja

korzystny (beneficial) lub shuszny (equitable) udziat w aktywach®.

Prawo dotyczace trustow pojawito sie¢ w Wielkiej Brytanii w XII wieku 1 powstato w wyniku
rozwoju systemu wyodrebnionych (separate) ale wspotistniejacych (coexistent) ,,sadow prawa
i sprawiedliwos$ci”. Na poczatku trusty zajmowatly si¢ przede wszystkim sprawami wtasnos$ci
ziemi. W ramach trustu pojawia si¢ rozréznienie pomigdzy osobg posiadajaca cos W sensie
prawnym (owning something) jest to powiernik, od osoby posiadajacej ‘korzystng” wtasnosc¢
czego$ (‘beneficial’ ownership of something), jest to beneficjent. Pojecie trustu moze byc
trudne do zrozumienia, ale zostaty one sprawdzone przez setki lat, a wraz z tym pojawito si¢ w
krajach anglosaskich orzecznictwo, do ktorego mozna si¢ odwotac. To wtasnie to dziedzictwo
prawa zapewnia zaufanie do korzystania z trustow w celu efektywnego zarzadzania wlasnoscia

aktywow.®

Jednym z powodow tworzenia trustow sa wzgledy podatkowe. Ale chodzi tu takze o
zorganizowanie majatku i1 aktywow, czesto poczawszy od portfela inwestycji zagranicznych,
wlaczajac osobiste luksusowe aktywa, od koni wyscigowych po prywatne odrzutowce. Wiele

odnoszacych sukcesy rodzin walczy o utrzymanie swego bogactwa i aktywow, 1 tutaj trust moze

31 Hartley Goldstone, James E. Hughes jr., Keith Thitaker, Family Trusts, A Guide for Beneficiaries, Trustees,
Trust Protectors, and Trust Creators, Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, 2016 New Jersey, s. 30.

32 Hartley Goldstone, James E. Hughes jr., Keith Thitaker, Family Trusts, A Guide ..., s. 30.

33 Hartley Goldstone, James E. Hughes jr., Keith Thitaker, Family Trusts, A Guide for Beneficiaries, Trustees,
Trust Protectors, and Trust Creators, Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, 2016 New Jersey.

34 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNee, ..., s. 10.

3% Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNeg, ..., s. 10.
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to wszystko potaczy¢é w jedng strukture, ktora przechowuje aktywa z korzyscig dla

udokumentowanych beneficjentow.

Powiernicy podlegaja opodatkowaniu od dochodu, ktory uzyskuja z aktywow trustu, chyba ze
dochod ten, zgodnie z umowa trustu, musi zosta¢ wyptacony innej osobie. Poniewaz tego
rodzaju trusty sg zazwyczaj ‘uznaniowe’ (discretionary), gdzie przynajmniej teoretycznie
powiernicy moga wyptaca¢ dochdd temu, komu cheg, to prawie zawsze powiernicy podlegaja
opodatkowaniu. W przypadku trustow zlokalizowanych w rajach podatkowych powiernikami
sg zazwyczaj profesjonalisci (ksiggowi, prawnicy, urzednicy spotek powierniczych, a nawet
spotki powiernicze), co zapewnia, ze trust zarabia i gromadzi dochoéd wolny od podatku.
Ponadto, poniewaz trust znajduje si¢ w raju podatkowym, nie musi deklarowaé¢ organom
podatkowym wyptaty dochodu beneficjentowi, ktéry nie mieszka w raju podatkowym, w
ktérym znajduje si¢ trust — i nie ma powodu, dla ktorego beneficjenci mieliby tam mieszkac.
Dochdd jest wptacany na zagraniczne konto bankowe beneficjenta bez wiedzy kogokolwiek w
jego jurysdykeji macierzystej. Procedura ta sprawia, ze uchylanie si¢ od ptacenia podatkow

przy wykorzystaniu trustu jest stosunkowo proste>®.

W wielu krajach istniejg przepisy prawa regulujace ‘przymusowe dziedziczenie’, co oznacza,
ze wlasciciel aktywdw moze nie by¢ w stanie zadecydowa¢, komu posiadane aktywa zostawic.
Trust pozwala rozwigzac ten problem, poniewaz faktycznie wtasciciel moze przekaza¢ swoje
bogactwo w sposdb nieodwolalny przed wilasng Smiercig. Powiernicy beda nastepnie
administrowac¢ 1 zarzadzaé trustem zgodnie z zZyczeniem zatozyciela. Bardzo wazne jest, aby

pamietag, Ze trust jest wigzacym obowigzkiem prawnym?®’.

Kolejng kluczowg kwestig jest wybor jurysdykcji, w ktérej bedzie zarejestrowany trust. Zawsze
nalezy dazy¢ do stworzenia trustu w jurysdykeji, w ktorej ta koncepcja jest szeroko znana i
regulowana. Wtedy mozna z powodzeniem odwota¢ si¢ do sprawdzonego orzecznictwa i
skorzysta¢ z niego. Takim wyborem moze by¢ na przyktad Wyspa Man, poniewaz jest ona
przez specjalistOw uwazana za jedna z najlepiej uregulowanych 1 szanowanych jurysdykcji
offshore z bliskimi powigzaniami z Wielkg Brytania. Klienci korzystajacy z Wyspy Man moga
mie¢ réwniez zaufanie do najstarszego systemu parlamentarnego na $wiecie ze stabilng

infrastruktura gospodarczg i polityczng. Jesli nawet trust zostanie zarejestrowany na Wyspie

3% palan Ronen, Murphy Richard, and Chavagneux Christian, (2010), Tax Havens. How Globalization Really
Works, Cornell University Press, Ithaca and London, s. 92-93.

37 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNeg, ..., s. 11.
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Man, to umowa moze zawiera¢ klauzule ucieczki (flee clause)®®, umozliwiajaca trustowi

przeniesienie do innej jurysdykcji w przypadku wystapienia powaznych wydarzen®.

Kolejna korzy$¢ wynikajaca z trustu to poufno$¢. W przeciwienstwie do spolek, trusty nie
muszg nigdzie sktada¢ sprawozdan finansowych, poniewaz jest to catkowicie prywatna umowa

miedzy zatozycielem trustu (settlor) a powiernikiem?.

Niektorzy klienci, ktoérzy sa mniej zaznajomieni z koncepcja trustu, moga powotywaé
dodatkowa osobe zwang ‘Protektorem”. Jest to zwykle osoba dobrze znana rodzinie, czg¢sto
doradca prawny lub finansowy, ktory moze zachowa¢ pewne uprawnienia weta, co oznacza, ze
powiernicy musieliby si¢ uda¢ do protektora w celu zatwierdzenia okreslonych decyzji. Moze
to da¢ zatozycielowi trustu (settlor), ktory przekazuje swoje aktywa, dodatkowg gwarancje, ze
chociaz nie moze on wplywac¢ na podejmowane decyzje, to ma on zaufang osobe w truscie.
Jednak osoby, dobrze znajace zasady prawa zwyczajowego, zwykle postrzegaja to jako

niepotrzebny dodatek i co$, co moze opdzniaé¢ proces decyzyjny*.

Trust majacy swoja siedzibe na przyktad na Wyspie Man lub na Malcie podlega jurysdykeji
kompetentnych lokalnych organdéw prawnych. Ponadto wszystkie zarejestrowane spotki w
formie trustu (regulated trust companies) muszg posiada¢ obowigzkowy poziom ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci zawodowej. Aczkolwiek nalezy podkresli¢, ze spotka powiernicza (trust
company) zarzadzajaca trustem nie jest wtascicielem aktywoOw 1 nie stanowig one czgsci (nie
wchodza w sktad) ich wtasnego bilansu. W tym miejscu zbiorowa wiedza spotki 1 powiernikow
(Trustees) odgrywa wazng rolg, a zatozyciele muszg starannie wybiera¢ swoich powiernikow

(Trustees)*?.

Wedhug Raportu przygotowanego dla rzadu Norwegii* trust jest zbiorem elementéw majatku
(aktywow), dla ktorych formalni 1 legalni wlasciciele tych aktywow (powiernicy lub

menadzerowie) zgodzili si¢ zarzadza¢ tymi aktywami na korzys$¢ tego, kto zgodnie z podstawa

38 Klauzula ucieczki to klauzula w dokumencie powierniczym, ktéra ma na celu, w przypadku wystapienia
okreslonych zdarzen "wyzwalajacych", automatyczne przeniesienie powiernictwa i administracji, aktywow
trustu do innej jurysdykcji. https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/2-383-
8298?transitionType=Default&contextData=(sc.Default) &firstPage=true (05.12.2023)

39 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNege, ..., s. 11.
40 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNeg, ..., s. 11.
41 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNeg, ..., s. 11.
42 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNee, STRUCTURING ..., s. 11.

43 Official Norwegian Reports 2009: 19. Report from the Government Commission on Capital Flight from Poor
Countries (2009). Tax havens and development. Government Administration Services Information Management,
Oslo 2009. https://www.cmi.no/publications/file/3470-tax-havens-and-development.pdf
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zalozenia (umowa trustu/umowa powiernicza) jest wyznaczony jako beneficjent trustu
(beneficjent rzeczywisty). Mozna tez powiedzie¢, ze powiernik formalnie posiada wlasnos¢

zbioru aktywéw w truécie na korzy$¢ beneficjenta®®,

Trust jest narzgdziem prawnym, w ktorym wyraznie rozréznia si¢ dwie formy wiasnosci —
wilasno$¢ formalng (z punktu widzenia prawa, tytut prawny - legal (title) ownership), ktora jest
w posiadaniu powiernika (menedzera) i wlasnos$¢ jaka posiadaja beneficjenci — wilasnosé
rzeczywista (“equitable ownership”, “beneficial ownership”, “interests”). Zarzadzajacy
majatkiem (powiernicy) sprawujg funkcje wlasnosci nie we wlasnym imieniu, ale w imieniu
beneficjenta. Osoby begdace beneficjentami trustu zwykle (cho¢ nie zawsze) sg rozne od 0sob,

ktore maja prawng (formalna) kontrole nad aktywami*.

Kluczowymi w ramach trustu sg pojecia zaufania i obowigzku. Relacje w truscie miedzy

powiernikami a beneficjentem opierajg si¢ na czterech elementach®®:

1) jestuczciwy i sprawiedliwy,
2) daje beneficjentom prawa do aktywow,
3) powiernicy majg zobowigzania (obligations)

4) zobowigzania sg ze swojej natury relacjg w truscie.
Prawna charakterystyka trustu

Beneficjentem trustu moze by¢ osoba, ktora jest fundatorem (zalozycielem) lub moze to by¢ to
inna osoba, ktérg zatozyciel chce wynagrodzi¢ (finansowac). Trust moze by¢ finansowany
przez zalozyciela w momencie jego ustanowienia lub w drodze kolejnych transferow srodkow.

Po ustanowieniu trustu takze inne osoby moga przekazywa¢ do niego swoje fundusze.*’

W truscie moze by¢ takze powotany opiekun (protector) lub wykonawca (enforcer) jako
posrednik migdzy wierzycielami i beneficjentami. Sg to osoby szczegdlnego zaufania, ktére
maja za zadanie kontrolg, czy wierzyciel dziala w zgodzie z umowa trustu i w interesie

beneficjentow*e,

Mimo ze wierzyciel formalnie jest wlascicielem funduszy trustu, to nie stanowig one czesci

jego majatku osobistego. Nie jest on obcigzany podatkami, fundusze zgromadzone w truscie

44 Official Norwegian Reports 2009: 19, s. 39-40.
4 Official Norwegian Reports 2009: 19, s. 40.
46 Official Norwegian Reports 2009: 19, s. 40.
47 Official Norwegian Reports 2009: 19, s. 40.
48 Official Norwegian Reports 2009: 19, s. 40

11



Stowarzyszenie Spoteczny Instytut Zarzadzania — Raport z badan 2023

nie mogg by¢ takze przedmiotem roszczen ze strony wierzycieli powiernika lub w przypadku

osobistej niewyptacalnosci (bankructwa) powiernika®®.

Jezeli umowa trustu jest prawidlowo skonstruowana, to fundusze powiernicze nie powinny
stanowi¢ cz¢sci majatku beneficjenta przed formalnym otrzymaniem wyptat zgodnie z umowa
powierniczg 1 wszelkimi postawieniami poczynionymi przy tworzeniu trustu. Beneficjenci beda
obcigzeni podatkami tylko od otrzymanych $rodkow, ktére wtedy moga by¢ takze przedmiotem

roszczen ze strony ich wierzycieli*®.

Ma to znaczenie z wielu powodow. Perspektywa przysztych wyptat nie stanowi cze$ci majatku
beneficjenta, pod warunkiem, ze nie kontroluje on trustu. W okresie pomi¢dzy przekazaniem
pieniedzy na rzecz trustu i przed podziatem migdzy beneficjentow pieniadze ,,zyja wlasnym
zyciem” z niezaleznymi prawami i obowigzkami. Niemniej jednak trust nie jest niezaleznym

podmiotem prawnym w odréznieniu od fundacji°?.

Forma wtasnosci posiadana przez trust (powiernika) jest podobna do formy wtasciciela, ale
ograniczona trescig umowy powierniczej. W zaleznosci od zakresu uprawnien przekazanych
powiernikowi w umowie powierniczej powiernik moze kupowaé i sprzedawac elementy
majatku trustu, obcigza¢ go hipoteka lub udziela¢ porgczen, moze zaciaga¢ kredyty i1 udzielaé
pozyczek, decydowa¢ o sposobach inwestowania. Umowa trustu moze na przyktad
przewidywaé, ze powiernik musi uzyska¢ zgode innych osob (protektora lub egzekutora),

zanim skorzysta ze swojej wladzy w ogole lub w specjalnych obszarach®.

W relacjach zewngtrznych posiadanie majatku przez trust jest formalizowane w imieniu
powiernika w rejestrach nieruchomosci (w przypadku nieruchomosci), w rejestrach
akcjonariuszy (w przypadku posiadania akcji), w odniesieniu do bankow (na rachunkach
bankowych). Poniewaz trust nie jest wtascicielem samego siebie, zwykle nie moze by¢ strong
procesu sadowego. Powiernicy sa prawnymi wlascicielami i moga by¢ pozwani lub pozywac
w imieniu trustu. Jest to naturalna konsekwencja przekazania prawa wtasnosci do trustu. Jezeli
powiernik nie wypelnia swoich obowigzkoéw wynikajacych z umowy powierniczej, narusza

swoje zobowigzania wobec beneficjentow®>.

49 Official Norwegian Reports 2009: 19, s. 40.
%0 Official Norwegian Reports 2009: 19, s. 40.
51 Official Norwegian Reports 2009: 19, s. 40.
52 Official Norwegian Reports 2009: 19, s. 40.
%3 Official Norwegian Reports 2009: 19, s. 40-41.
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Mimo ze powiernik dziala jako formalny wiasciciel funduszy powierniczych, to nie dziata on
w swoim wlasnym interesie, ale w interesie beneficjentow. Jak to okresla prawo wyspy Jersey,
powiernik ,,wykonuje uprawnienia powiernika wylacznie w interesie beneficjentéw i zgodnie

z warunkami trustu”®*,

Prywatne spotki powiernicze (Private Trust Companies)

Ogolnie rzecz ujmujac, prywatna spotka powiernicza (PTC) jest spotka celowa (Special purpose
vehicle - SPV) ustanowiong w celu dziatania jako powiernik trustu rodzinnego lub kilku
powiazanych trustow. PTC jest kontrolowana przez rad¢ dyrektorow i rada ta moze kierowaé

funkcja powierniczg powiernika. Przedstawiono to na rys. 1.

Posiada

Rys. 1. Prywatna spotka trustowa (powiernicza) PTC
Zrodlo: Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNee, Structuring ..., s. 14.

W strukturze PTC (Private Trust Company) pokazanej na rys. 1 celowy trust (purpose trust) lub
fundacja jest powotywany w celu posiadania udzialow w spotce trustowej (Trust Company).
Administratorem jest spotka dziatajaca jako powiernik lub rada fundacji (np. Boston Trust

Limited). Spotka ta takze powotuje dyrektoréw spoiki trustowej. Zaletg tej struktury jest to, ze

>4 https://www.jerseylaw.je/laws/current/Pages/13.875.aspx (03.10.2023)
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nie ma zadnych konsekwencji w wyniku §mierci przekazujacego majatek i nie bedg wymagane

zadne dzialania w takim przypadku.

Nie zawsze jednak jest to konieczne i moze zaleze¢ od konkretnej sytuacji. Alternatywa dla
posiadania udzialéw przez trust jest posiadanie akcji (udzialdéw) za posrednictwem osoby
fizycznej, chociaz wigze sie¢ to z kilkoma problemami. Po pierwsze po przekazaniu osobie
fizycznej przekazujacy majatek (Settlor) nie mozna sprawowac dalszej kontroli swojej
wlasnosci. Po drugie, w przypadku $mierci (przeniesienia praw — demise) osoby fizycznej

udzialy beda podlegaé prawu whasciwemu dla spadku po osoby zmartej®®.

Oba te czynniki mogg skutkowac¢ utratg kontroli nad ostateczng wtasnoscig spotki powiernicze;.

Dlatego zaleca sig¢, aby akcje PTC byly w posiadaniu trustu celowego lub fundacji.

Spotka trustowa (trust company) jest powotywana przez trust celowy lub osoby wybrane przez
klienta jako akcjonariusze (akcjonariusz). Dyrektorzy (cztonkowie rady nadzorczej) spotki
trustowej to zwykle cztonkowie rodziny, doradcy rodziny (np. prawnik, ksiggowy, doradca
inwestycyjny) i kilku dyrektorow powotanych przez administratora trustu. Doktadny sktad rady
dyrektoréw jest zwykle ustalany zgodnie z zyczeniami klienta a takze otrzymang porada prawna

1 podatkow3.

Nastepnie powolywany jest trust rodzinny a spotka trustowa staje si¢ jego powiernikiem. Jest
tu zwykle rekomendowany trust dyskrecjonalny (uznaniowy) (a discretionary trust®®),
poniewaz ten rodzaj trustu umozliwia powiernikom korzystanie ze swobody w zakresie
dystrybucji dochodéw 1 kapitalu powierniczego mi¢dzy beneficjentow. Umowa powiernicza
okresla klasy beneficjentow 1 zazwyczaj powiernicy beda okresowo decydowaé, czy
dystrybuowa¢ dochdd powierniczy i/lub kapitat do jednej lub wielu grup beneficjentow. W

wigkszosci przypadkow zatozyciel trustu dostarcza powiernikowi ,liste zyczen”, ktora moze

%5 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNes, ..., s. 13

% Trusty uznaniowe to rodzaj trustu, w ktorym powiernik ma pelng swobode decydowania o tym, kiedy i jakie
kwoty aktywow rozdzieli¢ migdzy beneficjentow. Beneficjenci nie majg prawa do wyplat z funduszu
powierniczego. Powiernik zazwyczaj nie ma zadnych ograniczen swobody uznania poza tymi, ktore wynikajg z
obowiazkow powierniczych. Struktura ta uniemozliwia wierzycielom nabywanie aktywow od trustu, poniewaz
beneficjenci technicznie nie maja praw do wyptat. Jednak organy prawne roznig si¢ co do tego, jak duza swobode
nalezy przyzna¢ powiernikowi, aby byt traktowany jako trust uznaniowy. Ponadto trust uznaniowy musi by¢
tworzony ostroznie, poniewaz powiernik zachowuje tak wysoki poziom swobody dzialania, Ze moze to by¢
sprzeczne z intencjami osoby przekazujacej pieniadze do trustu. Zalozyciel trustu moze ustanowi¢ pewne
ograniczenia swobody uznania powiernika. https://www.law.cornell.edu/wex/discretionary_trust (18.09.2023)
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zawiera¢ wskazowki dla powiernika dotyczace tego, ktory z beneficjentow jego zdaniem

powinien odnie$é najwieksze korzysci (i w jaki sposob) za jego zycia a takze po $mierci®’.
Spotka trustowa zwykle zawiera umowe z firmg doradcza®®, w celu $§wiadczenia okreslonych
ustug administracyjnych takich jak®°:

1. Zajmowanie si¢ ustaleniami zawartymi w umowie 1 kwestiami prawnymi przy
rozpoczynaniu inwestycji i zamykaniu inwestycji powierzonego majatku.

2. Prowadzenie ksiag rachunkowych.

3. Sporzadzanie corocznych rachunkow powierniczych.

4. Administracja og6lna i statutowa.

5. Analiza poréwnawcza wynikdéw inwestycyjnych.

6. Wyptata funduszy powierniczych beneficjentom.

Jezeli prywatna spolka trustowa (PTC) zostanie zarejestrowana na Wyspie Man, to nie musi
ona uzyskiwac licencji na prowadzenie dziatalno$ci, pod warunkiem Ze nie utrzymuje si¢ ona
jako podmiot prowadzacy dziatalno$¢ powiernicza i ze §wiadczy ona ustugi powiernicze tylko
na rzecz okreslonego trustu lub powigzanych trustéw tj. trustéw rodzinnych. Wypada to

korzystanie w poréwnaniu z innymi jurysdykcjami®.

W roku 2004 szacowano, Ze istnieje przynajmniej 1000 trustéw w rajach podatkowych, ktore
zarzadzaja okoto 350000 kontami z sumarycznym majatkiem pomiedzy 3 i1 8 bilionéw
dolaréw®!. Z danych tych wynika, ze kazdy trust zarzadzat okoto 350 kontami i na kazdy koncie

byto od 8,6 do 22,8 tys. dolarow.

Voting trust
Istniejg takze tak zwane ‘trusty glosujace’ (voting trusts). Trust glosujacy jest to po prostu trust
akcji, ktory jest tworzony, gdy wiasciciele akcji podpisuja umowe na pisSmie i zgodnie z tg

umowg podpisuja i transferuja do glosujacego trustu certyfikaty swoich akcji i tytul prawny do

57 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNese, ..., s. 15

%8 Przyktadem spoiki $wiadczacej tego rodzaju ustugi jest ,,Boston Multi Family Office” https://bostonmfo.com/
(18.09.2023)

%9 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNese, ..., s. 15

80 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNese, ..., s. 15
61 Palan Ronen, Murphy Richard, and Chavagneux Christian, (2010), s. 93.
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tych akcji®. Powiernik (trustee) z kolei rejestruje transfer akcji w rejestrze prowadzonym przez
spotke i w ten sposob staje si¢ zarejestrowanym wilascicielem akcji. Akcjonariuszom wydawane
sa certyfikaty ‘beneficjentow rzeczywistych’ (beneficial ownership)®®, potwierdzajace ich
pozostaty ‘stuszny udzial’ (an equitable interest)® w akcjach spotki posiadany na podstawie
umowy powierniczej. W czasie obowigzywania umowy powierniczej, powiernik glosuje przy
wykorzystaniu akcji zgodnie z postanowieniami umowy powierniczej. Chociaz dywidendy i
inne podziaty aktywow korporacji uregulowane umowa powierniczg sa zwykle przekazywane

przez powiernika z prawem glosu wiascicielom rzeczywistym (beneficial owners)®.

Trust glosujacy (voting trust) jest prostym i efektywnym sposobem transferu kontroli
korporacji. Akcje sg pozbawiane prawa glosu w sposob automatyczny (self-executing),
poniewaz powiernik jest prawnym wiascicielem i jako taki jest zarejestrowany w rejestrze akcji

(stock ledger)®® prowadzonym przez korporacije®’.

Po uptywie czasu obowigzywania umowy trustu glosujacego, rzeczywisci wlasciciele
(beneficial owners) zwykle wymieniajg ich certyfikaty trustu gltosujgcego na certyfikaty akcji,
zostaja przywrdceni jako prawni wilasciciele 1 sg rejestrowani jako prawni wilasciciele w

ksiegach korporac;ji®.

82 John J. Woloszyn, A Practical Guide to VVoting Trusts, University of Baltimore Law Review, Volume 4, Issue
2, Spring 1975, pp. 245-257

83 Gdy udziaty w funduszu inwestycyjnym sg w posiadaniu banku powierniczego lub gdy papiery warto$ciowe s3
przechowywane przez brokera, prawdziwy wilasciciel jest beneficjentem rzeczywistym, nawet jesli dla
bezpieczenstwa i wygody bank lub broker posiada tytut prawny. Wtasno$¢ rzeczywista rozni si¢ od wlasno$ci
prawnej. W wigkszosci przypadkow prawni i rzeczywisci wlasciciele sg jednym i tym samym, ale istniejg pewne
przypadki prawne, czasem nawet uzasadnione, w ktorych na przyktad rzeczywisty wlasciciel nieruchomo$ci moze
chcie¢ pozosta¢ anonimowy. https://www.investopedia.com/terms/b/beneficialowner.asp (20.09.2023)

84 Stuszny udziat (an equitable interest) to udzial lub prawo do wiasnosci, ktore daje posiadaczowi prawo do
nabycia formalnego tytulu prawnego. Pojecie stusznego udziatu istnieje tylko w jurysdykcjach, w ktorych
stosowane jest prawo zwyczajowe (common law), np. Australia, Kanada, Wielka Brytania.
https://sklaw.au/dictionary/equitable-interest/ (20.09.2023).

8 John J. Woloszyn, A Practical Guide to Voting Trusts, ... s. 245.

8 Ksigga akcyjna to ksiega lub tabela prowadzona przez korporacje, w ktorej wpisuje si¢ nazwiska akcjonariuszy,
kwoty ich udziatow, wktady wniesione przez nich na takie akcje oraz zapis przeniesienia wlasnosci. Ksigga jest
przechowywana w formie tabeli, podobnie jak prosty arkusz kalkulacyjny.
https://www.nwcorporatelaw.com/startup-law-glossary/stock-ledger/ (20.09.2023)

67 John J. Woloszyn, A Practical Guide to Voting Trusts, ... s.
8 John J. Woloszyn, A Practical Guide to Voting Trusts, ... s.
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Fundacje

Drugim rozwigzaniem organizacyjnym, ktére moze by¢ wykorzystane przez przedsigbiorcze

rodziny, sa fundacje. Mozna je podzieli¢ na trzy kategorie®:

e Fundacje prywatna — czesto wykorzystywana w planowaniu i zarzgdzaniu sukcesjg i w
sprawach rodzinnych;

e Fundacja korporacyjna — uzywana w celu zachowania ciggtosci kontroli biznesu oraz w
programach emerytalnych pracownikow;

e Fundacja charytatywna — generalnie tworzona w celu realizacji dziatan filantropijnych

zalozyciela.

Fundacja to forma instytucji powierniczej, ktéra ma odrebny byt prawny podobny do spotki z
ograniczong odpowiedzialno$cig. Istotng cechg fundacji jest z potaczenie tajemnicy z
istnieniem prawnym oddzielajacym ja od zarzadzajacego nig zarzadu (Rady Fundacji) oraz od
zalozyciela i jej statusu organizacji zwolnionej z opodatkowania. Fundacje nie maja wiascicieli
ani udziatowcow. Sg one skonfigurowane do zarzadzania majatkiem i ich dochdd musi stuzy¢

okre$lonemu celowi’®,

Fundacje moga odgrywa¢ wazng role w ochronie aktywow, planowaniu sukcesji i w
zarzadzaniu majatkiem, chociaz zalezy to w duzej mierze od indywidualnych okolicznosci 1

rezultatow oczekiwanych przez zatozyciela’.
Struktura fundacji

Podobnie, jak to jest w przypadku trustow, szczegdlne znaczenie dla utworzenia i wymagane;j
struktury moze mie¢ jurysdykcja, w ktorej fundacja zostanie zarejestrowana. Zazwyczaj jednak

fundacja sktada si¢ z nastgpujacych elementow’2:

1. Fundator — jest to osoba, ktora zaklada fundacj¢ lub w imieniu ktorej zostala ona

ustanowiona;

2. Statut Fundacji — jest to centralny dokument, w ktorym okreslone sg zasady rzadzace

fundacja uksztattowane w taki sposob, aby spetni¢ wymagania fundatora.

89 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNeg, ..., s. 12.
0 Palan Ronen, Murphy Richard, and Chavagneux Christian, (2010), s. 93
"1 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNeg, ..., s. 12.

72 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNeg, ..., s. 12.
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3. Rada Fundacji — sg to osoby powotane do osiggania celow fundacji zgodnie ze statutem.
Wykonujac swoje obowigzki Rada dokonuje dystrybucji majatku Fundacji, zarzadza aktywami,
podpisuje umowy, dokonuje transakcji i inwestuje w imieniu fundacji. Czlonkowie Rady maja

wobec fundacji obowigzek powierniczy.

4. Beneficjent lub cel — beneficjentem jest osoba (lub osoby), dla ktérej fundacja zostata
utworzona. Cel odnosi si¢ do kazdej przyczyny lub celu, dla ktérego fundacja zostata

utworzona, np. interesy filantropijne fundatora.

5. Opiekun lub Protektor — jest to funkcja opcjonalna, jednak przydzielenie Opiekuna lub
Protektora do Fundacji moze da¢ fundatorowi dodatkowe gwarancje, poniewaz jego rolg jest

zapewnienie zgodno$ci dzialania Rady Fundacji ze statutem.

Prywatne fundacje moga by¢ tworzone w klasycznych rajach podatkowych takich jak: Antyle
Holenderskie, Panama. Lichtenstein, a takze w takich krajach jak: Austria, Dania, Holandia i
Szwajcaria. Wiele rajow podatkowych nie wymaga od fundacji zadnego ujawniania informacji.

W skrajnym przypadku, w Panamie, do utworzenia fundacji nie jest wymagana zadna zgoda’®.

Podstawowe roznice miedzy trustem i fundacjg’:

e Prywatna Fundacja jest niezalezna, zarzadzajacg si¢ samodzielnie osobg prawna,
natomiast fundusz powierniczy (trust) jest prawng umowa (obowigzkiem prawnym)
pomiedzy dwiema stronami (osobami).

e Prywatna Fundacja jest zarejestrowana 1 jej sprawozdania s3 przekazywane
odpowiednim organom rzadowym i oglaszane publiczne, natomiast specyficzne dane
na temat trustu nie sg normalnie dost¢gpne dla opinii publiczne;.

o Aktywa prywatnej fundacji sa jej przekazywane na rzecz beneficjenta, a nie pod opieke
jakiej$ jednej osoby. Natomiast aktywa trustu sg oddawane pod opieke powiernika na
rzecz beneficjentow.

e Trusty moga by¢ wykorzystywane do niektorych dziatan komercyjnych, natomiast

fundacje nie moga.

3 Palan Ronen, Murphy Richard, and Chavagneux Christian, (2010), s. 93-94.

4 Katherine Ellis, Sarah Ingrassia, Alex McNeg, ..., s. 13.
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Fundacja przemystowa

W Europie Poélnocnej rozwineta si¢ struktura wiasnosci spotek przemystowych, ktora przez
niektorych autoréw jest okre§lana mianem kuriozalnej. Mianowicie fundacje sa wtascicielem
spotek biznesowych. Z drugiej strony fundacje sg z zalozenia organizacjami non-profit, nie
maja one ani cztonkow ani wiascicieli i nie moga by¢ zlikwidowane ‘dissolved’’®. W wielu
przypadkach jednostki te kontrolujg wigcej niz 50% gloséw (na walnym zgromadzeniu)

znanych miedzynarodowych korporac;ji®.

Fundacja przemystowa jest organizacja stworzong w celu administrowania duzym pakietem
akcji okreslonej spotki. Bardzo czgsto akcje te sg przekazywane fundacji przez zatozyciela
(fundatora) spoiki. Fundacja jako taka jest organizacja non-profit, nie ma ona wtascicieli. Jej
zarzad (rada fundacji) czesto sam siebie wybiera i jest ograniczany jedynie przez przepisy
prawa i statut fundacji, ktory czesto zawiera zapis, ze fundacja powinna stuzy¢ pewnym szeroko
rozumianym celom spotecznym, to znaczy dziata¢ w najlepszym interesie spotki, ktorej akcje

posiada, i uzywaé nadwyzki dochodéw na cele charytatywne'’.

Znanym przykladem jest Fundacja Forda, ktora posiada pakiet kontrolny akcji spotki Ford
Motor Company’®. Kontrolowanie spotek za posrednictwem fundacji jest spotykane gtownie w
Europie Potnocnej w takich krajach jak: Dania, Niemcy, Szwecja, Norwegia, Holandia,
Szwajcaria. Przyktadami korporacji kontrolowanych przez fundacje sg sa: lkea ze Szwecji,

Carlsberg z Danii, a takze Krupp, Carl Zeiss i Robert Bosch z Niemiec’®.

W normalnej sytuacji zatozyciel spotki przekazuje swoje udziaty (akcje) do charytatywnej
fundacji, rozumiejac, ze spotka powinna dalej dziata¢ w jej duchu. Fundacja zarzadza zarzad
(rada fundacji). Fundacja otrzymuje dywidendy od posiadanych akcji i reinwestuje te Srodki w

aktywa finansowe Ilub rozdaje czgs¢ dochodow na cele charytatywne, zgodnie z

5Po rozwigzaniu spotka przestaje istnie¢ jako osoba prawna i nie moze prowadzi¢ dziatalno$ci ani zawieraé
umow. Rozwiazanie moze réwniez pociagnaé za sobg szereg zobowigzan prawnych, takich jak podziat
pozostatego majatku miedzy wierzycieli lub akcjonariuszy. Moze to rowniez wigza¢ si¢ ze ztozeniem
ostatecznych zeznan podatkowych. https://www.forbesburton.com/insights/what-is-the-meaning-of-a-dissolved-
company (22.09.2023)

76 Steen Thomsen, Caspar Rose, (2004), Foundation Ownership and Financial Performance: Do Companies Need
Owners? European Journal of Law and Economics, 18: 343-364,

" Steen Thomsen, Caspar Rose, (2004), ..., s. 344.
8 https://www.fordfoundation.org/ (19.12.2023)
79 Steen Thomsen, Caspar Rose, (2004), ..., s. 344.
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postanowieniami statutu, ktory reguluje zasady dzialania fundacji. Przez wielu autorow tego

typu organizacje s3 okreslane mianem ‘fundacji przemystowych’ (industrial foundations)®°.

Tak jak wspomniano wcze$niej, rozwigzanie polegajace na wykorzystaniu fundacji do
sprawowania kontroli na spétkami jest spotykane gléwnie w krajach Europy pédinocnej —
Niemcy, Szwecja, Dania, Norwegia i Holandia. Jedynym wiarygodnym wyjasnieniem tego
zjawiska wydaja si¢ by¢ wysokie podatki ptacone w tych krajach. Wtasciciele, ktorzy chca
zachowaé kontrole rodziny nad spotka, maja mozliwo$¢ uniknigcia ptacenia niektodrych
podatkéw poprzez darowanie (przekazanie) swoich akcji do fundacji, zamiast zapisania ich w
testamencie swoim spadkobiercom. Ponadto struktura fundacji jest sposobem na unikni¢cie
rozproszenia akcjonariatu w wyniku zapisania akcji w spadku wielu osobom, ktére musza
sprzeda¢ czgs¢ z nich, aby optaci¢ nalezny podatek od takiej darowizny. Chociaz w przypadku

fundacji konieczny jest charytatywny cel dziatalnosci®!

1 w zwigzku z tym fundator i jego
najblizsza rodzina nie moga by¢ beneficjentami, to jednak fundacja moze w pewnym zakresie
przekazywaé fundusze dla mniej spokrewnionych cztonkéw rodziny fundatora, wiaczajac
doroste dzieci 1 ich potomstwo. Dlatego fundacja moze dziata¢ w pewnym zakresie tak samo

jak trust®?,

Z prawnego punktu widzenia fundacja przemystlowa moze by¢ takze zdefiniowana jako
nieodwracalne przekazanie akcji spotki (lub wigkszosci praw glosowania) do fundacji, ktora
jest zarzadzana przez zarzad fundacji zgodnie z postanowieniami jej statutu. Istotnym
czynnikiem jest tu jednoznaczne rozgraniczenie pomi¢dzy osobistymi sprawami fundatora i
interesami fundacji. Ta separacja powoduje transformacj¢ fundacji w jednostk¢ non-profit,
ktora moze osiggac zyski, ale nie moze ich redystrybuowa¢ z wyjatkiem wydatkéw na cele
charytatywne. Nieodwracalne przekazanie pieniedzy do fundacji jest tym, co odréznia jg od
amerykanskich trustéw rodzinnych. Fundacja ma jedynie w ograniczonym zakresie mozliwo$¢
redystrybucji majatki do fundatora lub jego najblizszej rodziny. Fundacja jest niezalezna

(pozarzadowg) osobg prywatng. Nie ma wiascicieli ani cztonkow. Po utworzeniu fundacja jest

8 Steen Thomsen, (1999), Corporate Ownership by Industrial Foundations, European Journal of Law and
Economics, 7:117-136

81 W polskiej ustawie o fundacjach z roku 1984 jest to zapisane w sposob nastepujacy (Art.1): ,,Fundacja moze
by¢ ustanowiona dla realizacji zgodnych z podstawowymi interesami Rzeczypospolitej Polskiej celow spolecznie
lub gospodarczo uzytecznych, w szczegdlnosci takich, jak: ochrona zdrowia, rozwoj gospodarki i nauki, o§wiata i
wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona srodowiska oraz opieka nad zabytkami”.

82 Steen Thomsen, Caspar Rose, (2004), ..., s. 347.
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w zasadzie samonapg¢dzajgcym si¢ ciatem, pod warunkiem ze ma srodki finansowe. Z zalozenia

fundacja bedzie wypehiata wole wiasciciela bez konca (bez limitéw czasowych)®3,

Fundacja przemystowa, tak jak inne fundacje, dziata w oparciu o statut, ktory definiuje jej cel
1 sposob organizacji, okreslajac sposob wyboru zarzadu 1 jaka czes¢ dochodu powinna by¢
wykorzystana do celéw charytatywnych, innych niz prowadzenie przedsigbiorstwa. Na
przyktad statut moze przewidywac, ze niektore szczytne zadania (takie jak badania, naukowe,
sztuka, dziatalno§¢ charytatywna) powinny by¢ wspierane przy wykorzystaniu dochodow
wykraczajacych poza te, jakie sg niezbedne do reinwestowania w spdlce). Statut moze takze
zobowigzywaé fundacj¢ do zachowania wigkszosci glosow w danej spotce. Przyktadowo
dunskie fundacje przemystowe czgsto zachowuja wigkszos$¢ gtosdw przy wykorzystaniu akcji

uprzywilejowanych serii A, natomiast akcje zwykle serii B sa w obiegu publicznym®:,

Anstalt

Inng forma prawng ukrywania dochodéw jest tak zwany , Anstalt®®”

, ktory zostatl stworzony w
Liechtensteinie®. Anstalt czym$ posrednim miedzy fundacja a trustem i przez wiele lat
najbardziej popularng forma prawng w tym kraju®’. Zostat utworzony po I wojnie $wiatowej w
celu przyciagniecia kapitatu zagranicznego®®. Jest instrumentem posiadajacym specjalne
przywileje uzywanym zwlaszcza przez zamozne rodziny jako metoda unikania podatkow

spadkowych.

Nie ma prawie zadnych oficjalnych publikacji dotyczacych formy organizacyjnej, jaka jest
‘Anstalt’. Zwykle jest on zaktadany przez osobg prywatng lub rodzing niebedaca rezydentem
Lichtensteinu. W czasie tworzenia nie ma obowigzku ujawniania nazwiska zatozyciela
Anstaltu, musi tu by¢ przygotowany statut lub akt notarialny, ale wiele tego typu organizacji
wykorzystywanych do unikania opodatkowania nie wymaga zadnej formy rejestracji. O ich
istnieniu wiedza tylko prawnicy i1 przedstawiciele bankow, ktorzy sa prawnie zwigzani

calkowitg tajemnica. Nawet jesli taka fundacja (Anstalt) jest rejestrowania, co jest wymagane

8 Steen Thomsen, Caspar Rose, (2004), ..., s. 348.

8 Steen Thomsen, Caspar Rose, (2004), ..., s. 348.

8 Jest to stowo z jezyka niemieckiego oznaczajace instytucje, organizacje.

8 https://www.liechtenstein-business.li/service-fuer-unternehmer/gruenden/rechtsformen/anstalt (20.02.2024)
87 https://kanzleiboesch.com/en/liechtenstein/establishment-anstalt-law.html (20.02.2024)

8 Glos George E., The Analysis of a Tax Haven: The Liechtenstein Anstalt, 18 INT'L L. 929 (1984)
https://scholar.smu.edu/til/vol18/iss4/12 (20.02.2024)

21


https://www.liechtenstein-business.li/service-fuer-unternehmer/gruenden/rechtsformen/anstalt
https://kanzleiboesch.com/en/liechtenstein/establishment-anstalt-law.html
https://scholar.smu.edu/til/vol18/iss4/12

Stowarzyszenie Spoteczny Instytut Zarzadzania — Raport z badan 2023

w przypadku fundacji charytatywnych, zadne informacje na jej temat, nawet dotyczace nazwy,

nie s3 publicznie dostepne®®.

Fundacje i Anstalty, ktore nie prowadza dzialalno$ci w Liechtensteinie, nie muszg prowadzi¢
ewidencji ksiegowej, jesli sobie tego nie zycza. Nie muszg by¢ publikowane sprawozdania
finansowe. Wedlug Polana ptacona corocznie optata podatkowa wynosi od 0,5% do 1%
warto$ci majatku fundacji, jednak wedlug innego zrdédla dochody tej organizacji sa
opodatkowane na poziomie 12,5%, ale sam majagtek zgromadzony w Anstalt nie jest
opodatkowany®®. Wedtug oszacowan okoto 30% dochodéw panstwa Liechtensteinu pochodzi

z tego zrodia.

Anstalty bardzo si¢ rozwingty sukces i ich liczbe¢ szacowano w roku 2008 na okoto 80 tys.
Podobne przepisy wprowadzono takze na wyspie Jersey po zauwazeniu sukcesu, jaki Anstalt
odniést w Liechtensteinie. Forma prawna Anstalt oraz jedne z najsurowszych przepisow
dotyczacych tajemnicy bankowej na $§wiecie oznaczaja, ze Liechtenstein nie zapewnia zadnej

transparentno$ci®®.
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