Marek Pawlak

Moralnos¢ i religijnos¢ przysztych liderow biznesu

1. Moralny pracownik

Kazdy wzrost czy rozw6j oznacza przesuwanie si¢ od nizszej do wyzszej, bardziej preferowanej
fazy egzystencji zgodnie z ideatami i aspiracjami grupy osob. Idealy te wynikaja z ludzkiej
kultury, ktora z kolei reprezentuje ich najglebsze zatozenia i1 poglady na temat natury osoby

ludzkiej, natury $wiata i celow zycia®. Naturalng sprawg jest takze rozwoj moralny cztowieka.

Z perspektywy zarzadzania mozna powiedzie¢, ze przelozeni chcieliby mie¢ pracownikéw o
wysokiej moralnos$¢ (etyce). Takze podwtadni preferuja etyczne zachowania przetozonych. Jak
pisza Traiser i Eighmy?, przedsiebiorstwa chcg zatrudniaé etycznych pracownikow. Probuja
one zwigksza¢ swoje szanse (przewagi konkurencyjne) poprzez zatrudnianie osob o wysokiej
moralno$ci, za posrednictwem proceséw rekrutacji, oceny i selekcji potencjalnych
pracownikow. Znalezienie uczciwego pracownika, ktory bedzie dzielit pasj¢ i zaangazowanie

pracodawcy moze by¢ trudnym i dtugotrwalym przedsigwzieciem®.

2. Badanie rozwoju moralnego

Za prekursora badan nad moralnoscia uwaza sie Piageta, ktory badat rozwoj moralny dzieci®.
Uznal, Ze mozna mowi¢ o etapach zycia moralnego, 0 istnieniu trzech istotnych okresow w

rozwoju odczuwania sprawiedliwosci (justice) przez dziecko:

1) okres do osiggniecia wieku 7-8 lat, w ktorym poczucie sprawiedliwosci jest
podporzadkowane autorytetowi dorostych;
2) okres rozciagajacy si¢ w przyblizeniu na lata 8-11, w ktéorym nastepuje nasilenie

egalitaryzmu (poczucia rownos$ci);
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3) okres, ktory nadchodzi w wieku okoto 11-12, w ktorym poczucie rownosci jest

tagodzone przez uwzglednienie sprawiedliwosci.

Badania zapoczatkowane przez Piageta byly prowadzone przez Kohlberga, a jego pierwsza
publikacja na ten temat pochodzi z roku 1963°. Jednym z celéw prowadzonych wtedy badan
byta empiryczna identyfikacja nastepujacych po sobie sposobéw moralnego myslenia. Badania
byty prowadzone wsrod chtopcow w wieku 10, 13 i 16 lat mieszkajacych w okolicy Chicago.
Jak Kohlberg wyraznie zaznacza, w swoich badania inspirowal si¢ wczes$niejszymi
empirycznymi studiami Piageta. Z poszczegolnymi chtopcami przeprowadzano dwugodzinne
wywiady i nagrywano ich wyniki na magnetofonie. Nie stosowano wystandaryzowanych
sposobow klasyfikacji badanych oséb — przypisania ich do typow zachowan. Na bazie

przeprowadzonych rozméw stworzono szes¢ roznych typow zorientowania na wartosci.

Poziom I. Poziom przed-moralny

Typ 1. Zorientowanie na kare i postuszenstwo

Typ 2. Naiwny instrumentalny hedonizm
Poziom II. Moralno$¢ konwencjonalnej roli — konformizmu

Typ 3. Moralno$¢ dobrego chtopca - podtrzymywanie dobrych relacji z innymi i ich
aprobaty

Typ 4. Moralno$¢ podporzadkowania si¢ autorytetom
Poziom III. Moralno$¢ wybieranych samodzielnie zasad moralnych

Typ 5. Moralnos¢ kontraktu i demokratycznie zaakceptowanych zasad (praw)

Typ 6. Moralno$¢ indywidualnie wybranych (0sobistych) zasad sumienia
Nalezy podkresli¢, ze te ,,typy zorientowania na wartosci”, ktére pdzniej zaczeto okreslac
mianem faz rozwoju moralnego, nie byly identyfikowane na podstawie badania hierarchii
wartosci, ale na podstawie identyfikowania procesow moralnego wnioskowania. Stad p6zniej
model Kohlberga zaczeto okre§la¢ mianem ,teorii moralnego wnioskowania”, a ,typy
zorientowania na wartosci” zaczeto okresla¢ mianem ,,etapo6w moralnego wnioskowania”. Z
perspektywy wielu lat mozna sadzi¢, ze Kohlberg zdecydowal si¢ na ten sposob badania,
poniewaz jego respondentami byli migdzy innymi 10 letni chtopcy. Latwiej takie osoby pytaé
0 sposob wyjasniania moralnych dylematéw niz o ich hierarchi¢ warto$ci. Nalezy takze zwroci¢

uwage, ze w tym pierwszym modelu jest mowa o typach zorientowania na wartos$ci, pdzniej
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zaczeto uzywac sformutowania etapy moralnego wnioskowania, wprowadzajac w ten sposob

pewna gradacje.

Jak pisze Kohlberg w tej pierwszej publikacji, w badaniach uwzgledniono 30 réznych aspektéw
moralnosci, jakie badani chtopcy uwzgledniali w swoim mys$leniu. Tymi aspektami byty
przyktadowo: pojecie dobra, zorientowanie na ,.karzacg sprawiedliwos¢”, branie pod uwage
intencji w relacji do konsekwencji dziatan. Kazdy aspekt byl ujmowany na skali
sze$ciostopniowej, a kazdy punkt skali odpowiadal jednemu z sze$ciu wymienionych typow

moralnosci.

Przypisanie kazdego z 72 badanych chiopcow do okreslonego typu nie bylo ,ostre”.
Przyktadowo, jak pisze Kohlberg, 15 chtopcow zostato przypisanych do pierwszego typu,
poniewaz 45% ich myslenia moglo by¢ scharakteryzowane jako typ 1.

Dla kazdej badanej osoby okreSlono profil pokazujacy procent jego odpowiedzi
odpowiadajacych kazdemu z sze$ciu typéw mys$lenia. Nie starano si¢ przypisa¢ badanej osoby
do okreslonego typu. Nalezy takze doda¢, ze Kohlberg zidentyfikowal empirycznie typy
myslenia odpowiadajace typowi szostemu i siddmemu, nie sg to wigc tylko typy teoretyczne,

jak pozniej sugerowano.
Pozniejsze modyfikacje modelu Kohlberga

W dalszych latach w wyniku prowadzonych badan Kohlberg zaczal budowaé teorig¢ i
wprowadza¢ modyfikacje do stwierdzen zawartych w publikacji z roku 1963. Modyfikacje te

mozna opisac nastgpujaco:

1. O ile na poczatku swoich prac Kohlberg opisywat wyniki badan empirycznych dzieci®,

to pozniej uogolnil swoja teorie i objat nig takze osoby doroste’.
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2. Na poczatku Kohlberg opisywal wyniki badan empirycznych i formutowat pewne
whnioski®, p6zniej zaczat budowacé teorie nazywajac ja réznie: ,,developmental theory””®,

,.,cognitive-developmental theory”2?,  moral development theory”!!,

3. Na poczatku Kohlberg mowit o ,,typach zorientowania na warto$ci”, nie wartosciujac
ich, ktore sg lepsze, a ktore gorsze. Pozniej mowit o ,,etapach rozwoju moralnego”
wyraznie wskazujac, ze cztowiek rozwijajac si¢ przechodzi od nizszych etapdw rozwoju

do wyzszych.

4. W swoich badaniach Kohlberg uzywat przyktadow dylematow moralnych i dyskutowat
na ich temat z dzie¢mi. Na poczatku byty to rozmowy nagrywane na magnetofonie i
trwajace okoto dwdch godzin'?, pozniej podjeto probe standaryzacji procedury badan i

stworzono Moral Judgment Interview - MJI3,

Jednym z waznych ograniczen podejscia Kohlberga byla procedura identyfikowania etapu
rozwoju moralnego okreslonej osoby — wywiady wymagaty wiele czasu 1 zaangazowana
doswiadczonych badaczy. Chyba gtownie dlatego powstalo podejscie Resta, gdzie
wykorzystywane sa kwestionariusze ankiet, umozliwiajace badanie duzej liczby osob ze
stosunkowo matym zaangazowaniem ze strony badajacego, badania mogg takze prowadzi¢

osoby bez specjalnych kwalifikacji.

Wspotczesnie wykorzystywane jest gtownie podejécie Restal* do oceny poziomu rozwoju
moralnego badanych osob. Sg gotowe ankiety — test DIT — 1 ustalone procedury umozliwiajace

badanie na przyktad pracownikow w organizacjach, studentdéw na uczelniach. Mozna
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poréwnywac osoby z réznych kregdéw kulturowych, osoby religijne i1 ateistow, kobiety i1

mezezyzn.

Podejscie Resta nie umozliwia jednak identyfikowania etapu rozwoju moralnego badanych
osob. Umozliwia jedynie porownanie, czy rozwdj moralny danej osoby (lub grupy osob) jest
wyzszy lub nizszy od innej. Uzywany jest do tego celu wspotczynnik P, ktory jest obliczany
jako procent gotowosci badanej osoby do uzycia piatego lub szostego poziomu wnioskowania

moralnego™®.

3. Moralnos¢ i religijnosé

Teoria Kohlberga jest szczegdlnie popularna w Stanach Zjednoczonych 1 wykorzystywano ja
wielokrotnie do badan i poréwnan rozwoju moralnego réznych grup oséb. Porownywano takze
migdzy innymi rozw6j moralny oséb religijnych i niereligijnych. Przyktadowo wedlug Sabina®®
test DIT byl uzywany wielokrotnie w odniesieniu do chrzescijan. Zazwyczaj rozw6j moralny
tej grupy byt oceniany na takim samym poziomie jak $rednia narodowa. Wahrman!’ badat
ucznidow szkot Srednich wyznajacych rozne religie i1 nie znalazt zwigzku moralnosci z
religijnoscia. Jednak wedlug wielu zrodet chrzescijanie zostali ocenieni ponizej Sredniej.
Przyktadowo Tatum et al.’® badali w USA zalezno$¢ miedzy przynaleznoscia religijng i
rozwojem moralnym studentéw pierwszego roku studiéow (0osoby w wieku okoto 18 lat) z
wykorzystaniem testu DIT. Rezultaty wskazuja, Ze osoby, ktore nie okreslity si¢ jako religijne,
miaty istotnie wyzszy wskaznik P (M = 45,2) niz osoby, ktore si¢ deklarowaty jako katolicy,
(M = 36,1) lub protestanci (M = 38,6).
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Niektorzy badacze zwracajg jednak uwage na pewne ograniczenia teorii Kohlberga odnosnie
oceny poziomu rozwoju moralnego ludzi religijnych®®. Przyktadowo Lawrence?® badata
fundamentalistow religijnych wykorzystujac test DIT i odkryta, Zze niektorzy ludzie preferuja
bardziej 4 etap rozwoju moralnego niz etapy poziomu post konwencjonalnego, poniewaz etap
4 daje poczucie harmonii z ich odczuciami religijnymi. Podobnie ujmuje to Richards piszac,
,wyniki wielu badan sugeruja, ze ludzie religijni i konserwatywni maja tendencje do wigkszego
preferowania etapu 4 wnioskowania moralnego”?!. Pewnym wytlumaczeniem jest tu sama
konstrukcja testu DIT, poniewaz bada on (wykorzystujac wspotczynnik P) stopien

preferowania przez dana osobe fazy post konwencjonalnej rozwoju moralnego.??

4. Wartosci i ich hierarchia

Pojecie etyka jest przez wielu autoréw utozsamiane z pojeciem moralno$é?. Wedtug Singera?*
w ramach etyki rozpatrywane sa ,,wartosci” 1 ,,reguty”. ,,Wartosci” umozliwiaja dokonywanie
réznych wyborow, ktore mieszcza si¢ w okreslonych ramach etycznych. Reguly sa
przestrzegane lub nie. Przykladem reguly jest ,nie zabijaj”. Przykladem wartosci jest

,,dobroczynno$¢” (charity).

Rokeach zaproponowat liste 36 wartosci i podzielit je na dwie grupy?. Wartosci ostateczne
(18) (terminal) (np. wolno$¢, rownos¢, szczeScie) oznaczaja pozadane stany docelowe
ludzkiego zycia. Sa to cele, jakie czlowiek chcialby osiggna¢ w swoim zyciu, 1 mogg by¢ one
rézne dla réznych grup ludzi i roéznych kultur. Wartosci instrumentalne (18) opisuja
preferowane sposoby zachowan stuzace osiggnieciu wartosci terminalnych, a raczej cechy

konkretnej osoby, np. ambitny, tolerancyjny, radosny. Podobng liste¢ 56 wartosci stworzyt

19 Por. Scott Richards P., Davison Mark L., Religious Bias in Moral Development Research: A Psychometric
Investigation, Journal for the Scientific Study of Religion, 1992, 31 (4): 467-485.
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22 Por. Robin Donald P., Gordon Gus, Jordan Charles, and Reidenbach Eric R., The Empirical Performance of
Cognitive Moral Development in Predicting Behavioral Intent, 1996. Business Ethics Quarterly, Volume 6, Issue
4, pp. 493-515
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Kohlberg i1 podzielil je takze na ,terminalne” (30 elementéw) i ,,instrumentalne” (26

elementow).

Poréwnanie koncepcji wartosci u Singera i Kohlberga a takze u Roekacha I Schwartza

przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Pozycja wartosci u Kohlberga i u Schwartza

Rozwdj moralny — Singer?, Kohlberg?’ Wartoéci — Rokeach?®, Schwartz?®

Wartosci: Umozliwiaja dokonywanie wyborow w Wartosci terminalne: Opisuja pozadane stany
okreslonych ramach etycznych. Przykladem warto$ci jest | ostateczne ludzkiej egzystencji. Przyklady:
,,dobroczynnos¢” rownos¢, madroscé.

Reguty: Reguly sg albo przestrzegane, albo Wartosci instrumentalne: opisujg preferowane
nieprzestrzegane. Przyktadem reguly jest ,,nie zabijaj”. sposoby zachowan. Przyklady: uczciwy, ambitny.

Przez wiele lat Kohlberg badat znaczenie zaproponowanych przez siebie 56 wartosci przy
wykorzystaniu kwestionariusza SVS (Schwartz’s Values Survey) stosujac 9 punktowg skalg
oceny. W kolejnym etapie Schwartz stosujac metode skalowania wielowymiarowego
pogrupowatl wartosci tworzac 10 grup, przy czym nie wszystkie w 56 warto$ci znalazty si¢ w
zaproponowanych grupach — zrezygnowat z 11 wartosci. W kazdej z grup znalazty si¢ zar6wno
wartosci terminalne jak i instrumentalne. Nast¢pnie Schwartz nadatl grupom nazwy opierajac
si¢ na tym, jakie wartosci znalazty si¢ w poszczegdlnych grupach. O ile skalowanie
wielowymiarowe bylo przeprowadzone w sposdéb metodyczny, o tyle podzial na grupy i
nadanie im nazw byto inwencja Schwartza. Schwartz zaproponowat 10 wyrdéznionym przez
siebie grupom warto$ci nast¢pujace nazwy: decydowanie o sobie, stymulacja, hedonizm,

osiggniecia, wladza, bezpieczenstwo, konformizm, tradycja, zyczliwos¢, uniwersalizm.

W kolejnym etapie badan Schwartz stworzyt nowe narzedzie badania wartos$ci, mianowicie
PVQ (Portrait Values Questionnaire). Jego zdaniem kwestionariusz SVS byl zbyt
skomplikowany dla ludzi, ktorzy nie zdobyli odpowiedniego wyksztalcenia, a takze dla ludzi
mtodych. Tworzac kwestionariusz PVQ Schwartz budowat opisy o0sob ,,pasujacych” do

wyroznionych przez siebie 10 grup wartosci. Na poczatku bylo to 40 portretow, pozniej w

% Por. Singer Peter. Practical Ethics, Cambridge University Press, 1993, The Edinburgh Building, Cambridge CB2
2RU, UK

27 por. Kohlberg, L. (Ed.). (1981). Essays on Moral Development. New York: Harper and Row

28 por. Rokeach Milton, Value Systems in Religion, Review of Religious Research, VVol. 11, No. 1 (Autumn, 1969),
pp. 3-23

29 Por. Struch Naomi, Schwartz Shalom H. and van der Kloot Willem A., Meanings of Basic Values for Women
and Men: A Cross-Cultural Analysis, Personality and Social Psychology Bulletin, 2002 28: 16, pp. 16-28



wyniku realizacji projektu ESS (European Social Survey) liczbg portretow zredukowano do

21.30

5. Badanie moralnosci przy wykorzystaniu hierarchii wartosci

Proponowane tu podejscie polega na wykorzystaniu hierarchii wartosci okreslonej osoby do

oceny etapu jej rozwoju moralnego. Badana grupa, to studenci kierunku zarzadzanie, ktorych

okresla si¢ takze ,przysztymi liderami biznesu”. Na rys. 1 przedstawiono koncepcje tego

podejscia.

Teoria Kohlberga

Poziomy rozwoju

moralnego

Universalizm

zasady etyczne

6. Orientacja na uniwersalne

utylitarystycznym)

5. Orientacja na kontrakt
spoleczny (raczej z podtekstepr

i porzadek

4. Orientacja na prawo

¥ 4

“dobry chlopiec,
mifa dziewczyna™

3. Orientacja interpersonalna

Konformizm

Zyczliwosé

Decydowanie
0 sobie

A

-relatywistyczna

2. Orientacja instrumentalno

1. Orientacja na karg
i postuszenstwo

Osiagnigcia

Decydowanie
0 sobie

Osiagnigcia

Wiadza

Rys. 1. Polaczenie teorii Kohlberga i Schwartza

Universalizm

Teoria Schwartza

Wartosci czlowieka

Bezpieczenstwo

Bardziej szczegotowe potaczenie tych dwoch teorii pokazano w tabeli 2.

Tabela 2. Polaczenie teorii Kohlberga i Schwartza

Wartosci (Schwartz)

Grupa wartosci
(Schwartz)

Portrety z PVQ (Schwartz)

Etap rozwoju moralnego
(Kohlberg)

5. Wolnos¢ (wolnosé
dziatan i mysli)

16. Kreatywnos$¢
(wyjatkowo$¢, wyobraznia)
31. Niezalezny (polegajacy
na samym sobie,
samowystarczalny)

Decydowanie o
sobie

Wazne jest dla niego
wymyslanie nowych idei i
bycie kreatywnym. Lubi robi¢
roézne rzeczy na swoj wiasny,
oryginalny sposob.

Wazne jest dla niego
samodzielne decydowanie

2. Orientacja
instrumentalno-
relatywistyczna

%0 Por. Knoppen Desirée; Saris Willem, Evaluation of the Portrait Values Questionnaire using SEM: A New ESS
Proposal, Paper prepared for the QMSS2 seminar at Bolzano (Bozen), Italy, June 11-12, 2009.



41. Wybierajacy wlasne
cele (niezalezny w
stawianiu sobie celow)
53. Ciekawy (interesujacy
si¢ wszystkim, badajacy)

odnosnie tego, co ma robic.
Lubi by¢ wolny i niezalezny
od innych.

9. Ekscytujace zycie Stymulacja Poszukuje przygod i lubi 2. Orientacja
(stymulujace podejmowac ryzyko. Chcialby | instrumentalno-
dos$wiadczenia) mie¢ ekscytujace Zycie. relatywistyczna
25. Zréznicowane zycie Lubi niespodzianki i zawsze

(wypelnione wyzwaniami, poszukuje nowych rzeczy do

nowos$ciami i zmianami) zrobienia. Jego zdaniem

37. Odwazny (poszukujacy nalezy robi¢ w zyciu wiele

wyzwarn, zagrozen) roéznych rzeczy.

4. Przyjemnos$¢ Hedonizm Wazna jest dla niego dobra 2. Orientacja
(zaspokojenie wiasnych zabawa. Lubi sobie dogadza¢. | instrumentalno-
potrzeb) Wykorzystuje kazdg szanse, relatywistyczna
50. Cieszacy si¢ zyciem aby si¢ dobrze bawié. Lubi

(znajdujacy upodobanie w robi¢ rzeczy, ktore sa dla

dobrym jedzeniu, seksie, niego przyjemne.

wypoczynku itd.)

34. Ambitny (ciezko Osiagnigcia Wazne jest dla niego 2. Orientacja
pracujacy, majacy duze odnoszenie sukcesow. Ma instrumentalno-
aspiracje) nadzieje, ze ludzie beda relatywistyczna
39. Wplywowy (majacy zauwazac jego osiagniecia.

wptlyw na ludzi i Wazne jest dla niego

wydarzenia) pokazywanie swoich

43. Sprawny (kompetentny, mozliwos$ci. Chee, aby ludzie

efektywny, skuteczny) podziwiali to, co robi.

55. Skuteczny (osiagajacy

cele)

3. Wtadza spoteczna Wtadza Wazne jest dla niego, aby byt | 2. Orientacja
(wywieranie wptywu na bogaty. Chcialby mie¢ duzo instrumentalno-
innych, dominacja) pieniedzy i drogich rzeczy. relatywistyczna
12. Bogactwo (pozycja Wazne jest dla niego, aby inni

materialna, pienigdze) traktowali go z szacunkiem.

27. Autorytet (prawo Chciatby, aby ludzie robili to,

kierowania innymi lub co im kaze.

wydawania polecen)

46. Chronigcy swoj

wizerunek spoteczny

(chronigcy swoja ,.twarz”)

8. Porzadek spoteczny Bezpieczenstwo | Wazne jest dla niego, aby 2. Orientacja
(stabilnos¢ spoteczenstwa) wladze zagwarantowaly instrumentalno-
13. Bezpieczenstwo bezpieczenstwo w obliczu relatywistyczna
narodowe (obrona mojego wszystkich zagrozen. Chce,

kraju przed wrogami) aby panstwo bylo silne i

15. Wymiana korzysci moglo broni¢ swoich

(unikanie dtugow obywateli.

wdziecznosci) Wazne jest dla niego zycie w

22. Bezpieczenstwo rodziny bezpiecznym otoczeniu. Unika

(bezpieczenstwo osob, wszystkiego, co mogtoby

ktére kocham) zagrozi¢ jego bezpieczenstwu.

56. Czysty (schludny,

uporzadkowany)

11. Uprzejmosé Konformizm Wierzy, ze ludzie powinni 4. Moralnos¢

(grzecznos¢, dobre
maniery)

robic to, co im si¢ kaze. Jego
zdaniem nalezy zawsze
przestrzega¢ zasad, nawet
wtedy, gdy nikt tego nie widzi.

podporzadkowania si¢
autorytetom




18. Poszanowanie tradycji
(zachowanie dawnych
Zwyczajow)

20. Samodyscyplina
(samokontrola, odpornos¢

Uwaza, ze zawsze nalezy
zachowywac si¢ odpowiednio.
Chce unika¢ robienia
czegokolwiek, co w opinii
innych byloby niewtasciwe.

szanse dla wszystkich)

17. Pokdj na §wiecie (§wiat
wolny od wojen i
konfliktow)

24. Zgodno$¢ z naturg
(harmonia z naturg)

26. Wiedza (dojrzate
zrozumienie zycia)

29. Pigkno (pigkno natury i
sztuki)

30. Sprawiedliwos¢
spoteczna (naprawianie
krzywd, troska o stabszych)
35. Liberalny (tolerancyjny
dla innych idei i przekonan)
38. Chroniacy otoczenie
(dbajacy o naturg)

ludzi, ktorzy majg inne
poglady. Nawet gdy si¢ z nimi
nie zgadza, zawsze si¢ stara
ich zrozumie¢.

Mocno wierzy, ze ludzie
powinni dba¢ o przyrode.
Wazna jest dla niego troska o
srodowisko.

Jego zdaniem jest wazne, aby
wszyscy ludzie na swiecie byli
traktowani tak samo. Wierzy,
ze kazdy powinien mie¢ takie
same szanse zyciowe.

na pokusy) Tradycja Wazna jest dla niego tradycja. | 4. Moralno$é¢

32. Wywazony (unikajacy Probuje stosowac si¢ do zasad | podporzadkowania si¢
ekstremalnych uczu¢ i przekazywanych przez wtasng | autorytetom

dziatan) religi¢ i rodzing.

36. Skromny (pokorny, Wazne jest dla niego bycie

potulny) skromnym i pokornym.

40. Uznajacy znaczenie Prébuje nie zwracaé na siebie

rodzicow i ludzi starszych uwagi.

(okazujacy respekt)

44. Akceptujacy swoje

miejsce w zyciu

(podporzadkowujacy sie

warunkom zycia)

47. Postuszny

(obowiagzkowy,

wypetniajacy

zobowigzania)

51. Pobozny (zachowujacy

wiarg religijng i

przykazania)

33. Lojalny (wierny swoim | Zyczliwo$é Wazne jest dla niego 3. Moralnos$¢ dobrego
przyjaciotom, grupie) pomaganie ludziom, ktorzy sa | chlopca -

45, Uczciwy (szczery, obok. Chce sig¢ troszczy¢ o ich | podtrzymywanie dobrych
serdeczny) pomysInosé. relacji z innymi i ich
49. Wspierajacy (pracujacy Wazne jest dla niego bycie aprobaty

na rzecz innych) lojalnym wobec przyjaciot.

52. Odpowiedzialny (godny Chce si¢ poswiecaé ludziom,

zaufania, niezawodny) ktorzy sa dla niego bliscy.

54. Pobtazliwy (chcacy

przebacza¢ innym)

1. Rownos¢ (takie same Uniwersalizm Wazne jest dla niego stuchanie | 5. Moralno$¢ kontraktu i

demokratycznie
zaakceptowanych zasad

(praw)

Zrodto: opracowanie wlasne. W pierwszej kolumnie zachowano numeracj¢ wartosci wedtug Schwartza
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6. Sformulowanie hipotez

Biorac pod uwage przedmiot opisywanych tu badan przedstawiony w tytule, pierwsza hipoteza
dotyczy zwigzku miedzy religijno$cig i moralno$cig. W formie tradycyjnej hipotezy zerowej

mozna jg przedstawi¢ jako:

H1: Nie ma roéznicy w etapie rozwoju moralnego mi¢dzy osobami, ktore deklarujg si¢ jako

religijne i tymi, ktore deklaruja si¢ jako niereligijne.

Druga hipoteza dotyczy zwigzku migdzy etapem rozwoju moralnego i poziomem religijnosci,

1 mozna jg przedstawi¢ jako:

H2: Nie ma réznicy w etapie rozwoju moralnego pomiedzy osobami, ktore deklaruja wysoki
poziom religijno$ci, $redni poziom religijnosci, niski poziom religijnosci i osobami

deklarujgcymi ze nie sg religijne.

Mozna uznaé, ze przedstawione powyzej prawidlowosci nie zalezg od rodzaju religii, w

zwigzku z tym mozna sformutowac kolejna hipoteze:

H3: Nie ma r6znicy poziomu rozwoju moralnego pomig¢dzy osobami deklarujgcymi rézne

religie i osobami deklarujacymi, ze nie sg religijne.

7. Wyniki badan wlasnych

Badania z wykorzystaniem papierowych kwestionariuszy ankiet przeprowadzono w pigciu
krajach: Polska, Butgaria, Wtochy, Taiwan 1 USA. Respondentami byli studenci kierunku
zarzadzanie 1 kierunkéw pokrewnych (w réznych krajach stosowane jest rdzne nazewnictwo).
Komisja etyczna na Uniwersytecie w Nowym Orleanie nie zgodzita si¢, aby studentow pytaé o
rodzaj wyznawanej religii, mozna bylo jedynie zapyta¢ o poziom religijnosci. W zbadane;j
populacji byto w sumie 1093 osoby z czego 906 (82,98%) zadeklarowalo si¢ jako religijne a
187 jako niereligijne.

Poziom rozwoju moralnego badany byl z wykorzystaniem dwodch roéznych wskaznikow
dajacych taki sam poziom statystycznej ufnosci wynikow, ale roznigcych sie ,,czutoScig” i

obrazowoscig rezultatow. Wskaznik pierwszy byt kalkulowany wedtug nastepujacej formuty>:

31 Por. Marek Pawlak, (2018), Poziom moralno$ci przysztych liderow biznesu - miedzynarodowe poréwnania.
Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej, Organizacja i Zarzadzanie, nr 78, ss. 151-168.
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T, + 213 + 314 + 4715
T, +13+71,+ 715

MDI, =

gdzie:

MDI — Wskaznik rozwoju moralnego (Moral Development Index);
ri — $rednia gradacja okreslonego etapu rozwoju moralnego w skali 1-6 ,,w jakim stopniu

opisywana osoba jest podobna do Ciebie” z kwestionariusza PVQ. i = 2, 3, 4, 5. Nalezy
zauwazyC, ze wartosci $rednie uwzgledniaja r6zng liczbe pytan z kwestionariusza PVQ

przypisanych do réznych etapow rozwoju (12, 2, 4 i 3) (tabela 2).

Wskaznik drugi byt obliczany wedhug nastepujacej formuty®?:

MDI, =3(rs —13) + 2(r5 —13) + (5 — 1) + 2(y — 1) + (1 —13) + (13 — 12)

Ten wskaznik ma przypisane wagi w zalezno$ci od roznic pomi¢dzy indywidualnymi etapami
rozwoju. Warto$ci MDI, moga by¢ ujemne lub dodatnie, przy czym wartosci dodatnie wskazuja

na wyzszy poziom rozwoju moralnego, a ujemne $wiadcza o preferencjach hedonistycznych.

Weryfikacja H1: Nie ma r6znicy w etapie rozwoju moralnego migdzy osobami, ktore deklaruja

si¢ jako religijne i tymi, ktore deklaruja si¢ jako niereligijne.

W tabelach 3 1 4 przedstawiono wyniki testu na roéznice srednich dwéch zmiennych dla

wskaznikoéw MDI1 i MDl».

Tabela 3. MDI; i MDI; dla 0s6b religijnych i niereligijnych
Srednia

N MDIy MDI,
Osoby religijne 1020 | 2,47562149 | -1,41029412
Osoby niereligijne | 187 | 2,47557227 | -1,42780749
Razem 1207

Tabela 4. Test t roznicy $rednich dla oséb religijnych i niereligijnych

t df Istotnos¢ (dwustronna) Roéznica $rednich
MDI;  ,265 240,787 ,791 ,002012778
MDI;  ,036 250,244 971 ,017513369

32 Por. Dinah Payne, Marek Pawlak, Sathiadev Mahesh, (2018) The Moral Development Index of Future Business
Leaders: A Study on the Impact of Changes in Economic Systems and Gender, Journal of Business and
Management, VVol. 24, No. 1, pp. 49-78
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Jak wskazujg wyniki testu, nie ma statystycznie istotnych réznic poziomu rozwoju moralnego

0so0b religijnych i niereligijnych.

Weryfikacja H2: Nie ma roéznicy w etapie rozwoju moralnego pomig¢dzy osobami, ktore

deklaruja wysoki poziom religijnosci, $redni poziom religijnosci, niski poziom religijnosci i

osobami deklarujagcymi, ze nie sg religijne.

W celu weryfikacji tej hipotezy przeprowadzono test istotnosci ro6znic wielu §rednich, wyniki

w tabelach 5 6.

Tabela 5. Wskazniki MDI; i MDI; dla 0s6b deklarujacych rézny poziom religijno$ci

Wskaznik Poziom , OdChernie Poziom religijnosci i rozwoj moralny (MDI,)
religijnosci N  Srednia standardowe
MDI;  Wysoki 174 2,49399143 078355355 25 2494
Sredni 574  2,47997077 ,082660621 2,49
Niski 271  2,46099099 ,092172221 )18 2,480 para
Brak 186 2,47431615 ,097742688 ' ’
Razem 1205 2,47685402 ,087245889 2,47
MDI;  Wysoki 174 -24425287 5559124797 ) 26 2,401
Sredni 574 -1,27700348 5744935769 l
Niski 271  -2,47601476 5,994007531 245 o, o
Brak 186 -1,51612903 6,214826045 Wysokd  Sredni  Niskd — Brak
Razem 1205 -1,43443983 5,882276772
Tabela 6. Jednoczynnikowa ANOV A dla 0so6b deklarujacych rézny poziom religijno$ci
Jednoczynnikowa ANOVA )
Suma kwadratow df Sredni kwadrat F Istotnos¢
MDI, Migdzy grupami ,126 3 ,042 5,584 ,001
Wewnatrz grup 9,039 1201 ,008
Ogoltem 9,165 1204
MDI; Miedzy grupami 555,949 3 185,316 5,415 ,001
Wewnatrz grup 41103,871 1201 34,225
Ogodtem 41659,821 1204

Wyniki testu wskazuja na odrzucenie hipotezy zerowej, czyli mozemy powiedzie¢, ze istnieja

statystycznie istotne roznice poziomu rozwoju moralnego pomiedzy osobami, ktore deklaruja

wysoki, §redni, niski poziom religijnosci i osobami deklarujacymi, ze nie sg religijne.

Weryfikacja H3: Nie ma roznicy poziomu rozwoju moralnego pomiedzy osobami

deklarujgcymi rézne religie 1 osobami deklarujgcymi, Ze nie sg religijne.

Wyniki weryfikacji tej hipotezy przedstawiono w tabelach 7 i 8.
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Tabela 7. Wskazniki MDI; dla oséb deklarujacych rozny poziom religijnosci

Typ Odchylenie
religi N Srednia  standardowe Typ religii i MDI,
MDI; 1 693 247166592 086457243 2,54 253
2 17 2,53213851 056150638
3 77 247732611 087673210 2:52
49 248225145 042270813 250 oag
5 56 2,48780807 052394855 Jus a7 248 248 247
6 55 249718947 091061410 o
7 187 2,47466899 097251845 2,46 I I I I
Razem 1094 2,47571388 087033476 -
’ 1 2 3 4 5 & 1

Tabela 8. Jednoczynnikowa ANOVA poziomu réznic MDI; dla 0os6b deklarujacych rozne religie
Jednoczynnikowa ANOVA

Suma kwadratéw df Sredni kwadrat F Istotnosé
MDI; Miegdzy grupami ,100 6 ,017 2,211 ,040
Wewnatrz grup 8,179 1087 ,008
Ogotem 8,279 1093

Tabela 7. Wskazniki MDI; dla os6b deklarujacych rézny poziom religijnosci

Typ N Srednia ~ Odchylenie
religii standardowe Typ religii i MDI,
MDlI; 1 693 -1,81818182 5,852422910

2 17 241176471 4,191640841 ° 241
3 77 -1,47402597 6,064833980 2
4 9 -127777778 2,948634335 1 036
5 56 -,75892857 3,636920615 . -
6 55 ,03636364 6,358760758 I I | I
7 187 -1,49732620 6,187808280 -1 I 076
Razem 1094 -1,52148080 5,847344797 2 o 147 128 150

Tabela 8. Jednoczynnikowa ANOVA poziomu réznic MDI; dla 0s6b deklarujacych rozne religie
Jednoczynnikowa ANOVA

Suma kwadratow df Sredni kwadrat F Istotno$¢
MDlI; Miedzy grupami 490,862 6 81,810 2,411 ,025
Wewnatrz grup 36880,384 1087 33,929
Ogolem 37371,245 1093

Wyniki tego testu nie s3 tak jednoznaczne jak poprzedniego. Tutaj jedynie z
prawdopodobienstwem 0,960 (dla MDIy za$ dla MDI; jest to prawdopodobienstwo 0,975)

mozna odrzuci¢ hipoteze zerowq i stwierdzi¢, ze istniejg réznice poziomu rozwoju moralnego
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0sOb w zalezno$ci od wyznawanej przez nich religii. Aby te kwestie doktadniej zbadac,

przeprowadzono test porownania $rednich parami. Wyniki pokazano w tabeli 9.

Tabela 9. Poziom ufnosci réznic rozwoju moralnego pomigdzy grupami religijnosci przy wykorzystaniu
wskaznika MDI;

Typ religii 112 3 4 6 7 8

1. X 1,000 | ,592 | ,483 | ,040 | ,049 | ,702
2. X ,003 | ,019 | ,008 | ,063 | ,001
3 X 079,392 | ,212 | ,829
4, X ,730 | ,432 | ,639
5. X ,509 | ,190
6. Inna religia X ,116
7. Brak religii X

Jak wskazujg analizy, najbardziej z punktu widzenia rozwoju moralnego réznig si¢ od

pozostalych osoby deklarujace religie 2. Mozna takze odnotowaé, ze osoby te sg najbardziej

rozproszone poswiecie, €0 zilustrowano w tabeli 10.

Tabela 10. Struktura religijno$ci

Typ religii Europa 1 % Europa 2 % Europa 3 % Azja % Razem %

1. Katolicy 613 | 93,30% 4] 357% 68| 81,93% 8| 331% 693 63,35%
2. Protestanci 1 0,15% 4 3,57% 1 1,20% 11 4,55% 17 1,55%
3. Prawostawni 9 1,37% 65| 58,04% 1 1,20% 2 0,83% 77 7,04%
4. Muzulmanie 0] 0,00% 9| 8,04% 0| 0,00% 0] 0,00% 9 0,82%
5. Buddysci 0] 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00% 56 | 23,14% 56 5,12%
6. Inna religia 10] 1,52% 7] 6,25% 1] 1,20% 37| 15,29% 55 5,03%
7. Brak religii 24 3,65% 23| 20,54% 12| 14,46% 128 | 52,89% 187 17,09%

Razem 657 | 100,00% 112 ] 100,00% 83 | 100,00% 242 | 100,00% 1094 | 100,00%

Badania byly prowadzone

w trzech krajach europejskich 1 w jednym azjatyckim.

Przeprowadzono takze badania w USA, ale, jak to zaznaczono wczesniej, tu komisja etyczna

nie pozwolita na zadanie pytania na temat wyznawanej religii, mozna byto jedynie zapyta¢ o

poziom religijnosci.
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8. Dyskusja wynikow

Potwierdzily si¢ wyniki osiggnigte przez innych badaczy i wskazujace, ze nie ma roéznic
poziomu rozwoju moralnego pomie¢dzy osobami deklarujacymi, ze sg religijne i pozostatymi

osobami.

Jesli jednak wezmiemy pod uwage poziom religijnosci, to uzyskane wyniki wskazuja, ze
istnieja statystycznie istotne réznice pomiedzy osobami deklarujagcymi wysoki, $redni, niski
poziom religijnosci i osobami deklarujacymi, ze nie sg religijne. Mozna zatem sadzi¢, ze samo
zadeklarowanie religijno$ci nie réznicuje ludzi z punktu widzenia ich poziomu rozwoju

moralnego.

Osoby deklarujace wysoki poziom religijno$ci s3 na wyzszym poziomie rozwoju moralnego
niz pozostate. W tabelach 11 i 12 przedstawiono statystyki uzasadniajace ten dodatkowy

whniosek

Tabela 11. Poréwnanie os6b deklarujacych wysoki poziom religijnosci i pozostatych

) Odchylenie Blad  standardowy
N Srednia standardowe  $redniej
MDI Osoby deklarujgce wysoki
poziom religijnosci 174  2,49399143 078355355 ,005940104
Pozostate osoby 1031  2,47396177 ,088365914 ,002752044
MDl; Osoby deklarujace wysoki 174 -,24425287 5,559124797 421436163
poziom religijnosci
Pozostate osoby 1031 -1,63530553 5,914058853 ,184185870

Tabela 12. Wyniki testu t roznic $rednich os6b deklarujacych wysoki poziom religijnoéci i pozostatych

t df Istotno$¢ (dwustronna) Roznica $rednich Btad standardowy rdznicy
MDI:  -3,060 253,278 ,002 -,020029662 ,006546647
MDI,  -3,025 243,905 ,003 -1,391052655 ,459927032

Roznice sg tu istotne statystycznie dla obu rozpatrywanych wskaznikow MDI1 i MDI.. Wydaje
si¢ to by¢ najwazniejszy wniosek z przeprowadzonych 1 opisywanych tutaj badan. Osoby
deklarujace wysoki poziom religijno$ci s3 na wyzszym poziomie rozwoju moralnego niz

pozostate.

Nie stwierdzono réznic poziomu rozwoju moralnego pomiedzy osobami deklarujagcymi rézne
religie 1 osobami deklarujacymi, ze nie sg religijne (Hipoteza 3). Uzyskany stopien ufnosci w
tescie roznic wariancji ANOVA na poziomie 0,040 i 0,025 nie uprawnia do jednoznacznego
odrzucenia hipotezy zerowej. Jednak, jak pokazaty bardziej szczegdtowe analizy, w

szczegblnosci osoby deklarujace, ze sg protestantami istotnie r6znig si¢ od prawie wszystkich
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pozostatych grup z punktu widzenia rozwoju moralnego. Z jednej strony jest to grupa najmniej
liczna (oprocz muzulmanéw) w badanej populacji, z drugiej strony do$¢ rozrzucona
terytorialnie — przy czym najwyzszy odsetek osob deklarujacych ta religi¢ odnotowano w Azji.
Wydaje sie, ze ten aspekt wymaga dalszych badan w krajach typowo protestanckich.

Nie potwierdzily si¢ obawy sygnalizowane przez niektorych badaczy (np. Richardsa i
Davidsona®®), ze teoria Kohlberga w jaki$ sposob dyskryminuje osoby religijne. By¢ moze to
zjawisko dotyczy o0sob ortodoksyjnie religijnych. W badanej tu grupie studentdéw osoby te
raczej nie wystepowaty. Raczej odnotowano zjawisko odwrotne. Wyniki badan wskazuja, ze
osoby deklarujace wysoki poziom religijnosci sg na wyzszym poziomie rozwoju religijnego
(plasuja si¢ czesciej na postkonwencjonalnym poziomie rozwoju moralnego) niz pozostate, co,
jak juz weczesniej sygnalizowano, wydaje si¢ by¢é najwazniejszym wnioskiem z

przeprowadzonych tu badan.
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